Al 5 e laial) cilud ) Aol
101 s

Sladay) Jadaisl
LY Lkadtl) Al Jsa el

Lelaa¥l (a3l @l gl

Jgkal) dea o ) gisal)

Jbadill 2l sgaal



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :“ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




st J) 8Ly b iy ST 8L e LB ey

S nl

e\‘%\é

ol S gl 9 8yl s Vg gt 5 IS el o8 s SN 1 B B3y1gl1 1y O

‘é.‘.”’” .ms S‘
YVor . Vor —usli— \Vor Y.y Ciils - aal Ales — daliadl YRY ¥ G a

info@gcclsa.org : 4 asty) &
www.gcclsa.org:cu i) asud o ¢ giad)




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Allaat) 5 Lo Laia) el ;) Aot

Lllanl) g Ao laiay) il jal) g gad) pddy das

aladl il iy
PUUEN VORI =

Jasy) g il dia
Jadla 3 gana
glRs A
ilad) dasa

S o

22015 (bl 3ig  —21436 Jss (101) 2wl




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




((Crabiaal) g ) slaall)) (S laia¥) Jagdadl] : Y1 Juail

S laiaY) lubil a sgia g ddy 5 Aol -V

S laia) Jubaadl) o sgda —Lili

celaiay) Jadasl cilaa g dsaal — S

Sy bl ol —lad)

e 5 i — (elaal) Jabadd) Ll Ja) o —Luals

bt ciliglualy <Nl s £) s —luadlas

Jaall B ) Ay Jadaddl s clbad Gadl Ll aslia) —lale

Sy sl o ) i) Jaabddd) Jal je Jea dadia —J 8] andl)
= Laiay) ittt Lol dda jal) — G acdl
(SWOT Analysis) bl Jaail) s ya —EEY audl

Ao i) s Aa i) CilAY) audag Ada e —aa) ) )
405 Aadl) dae) s e —ualdd) andl

Al g Anglial) s o — Gudbaad) acadl)

Lgiad) adl dae) glgad Gl Juadd)

doa) i) Adadl) -
Loyl awy) cilal) -




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Glubsad) g abadl) deluay Slaia¥) hadal) Llad Jass
et g (93—l <)y A e Laaly Lelaial) g
Bag—al) Allewe cuily AN (AR Gglail) Galaa o Aelaiay)
Ol glpeall quai e 3l ¢y ol o (e Y gl e (g
A i) gl ) paial s o gt ) (B Calaladlg
clga s Aaa 5 gl | Jo Ml ol Adbaa) el ol 4 sl
A salill g Gagail) bl gl e lall delaiay) clubuad) Cilaal g
slacy) Jaal A Lelaiay)

83l 8155 culaa 8 bl ) AN 3 (U L) ) g

Sl ol ) il ol Gtal (ol sy elaiaY)
J—anll g Ao laial) (g5l 3 )59 ga (Gamiilly (glailly (2l
el o) Bl asana A (ga Ag i Jes Al sl Ay
idaa Jgimy Ao laia¥) (sl @ g b il DU Ay giad)
g a¥ et ol ) — Gujbea Yo a5l DA (o glal

- o<Y)

sty Jdailly o) (ajiy Adiysh oln ol slag
clallaie g culld g galie aalg Lelaia¥) claailly hlial aaY
g d_elaial) cle gl g =) Eluag bhil) das)
(b Apalail) bl s Ll s )5l Jsd Aysens e UMY
Ipat] ot Lugarlip lgabia g Lgiluabpun s L) Arybia g 345
gaihh ga g gl gana <l 428 Uiy g dal




o) pdma & pad podaig dpali ) ale JSdy Ayl cidag
i laiay) geal iy Al Jabll st Jlaa b )Y
cals ISy Lgdlanl g 5 580 Abaa glad B adi Y 4 sl
by bt oy ghe ciyat) A G el (ald (S pgdl s
Sy a daddl) 5 giwa e ALl g o alic g Adal sy
Lgdlaal aaasy &gl 500 Aok A8 Ll Al clllaial)
S Sima Ao Laldie) 48895 ) DU dadl) dac) Jal jag < ghad g
Ilee dal g 3 ClICEY) Al e Cighsl g (B sl 5 )Y
=2 Adal sy AN A clll g (e laiay) Jabadl) Ldiig Aslua
ar il g A ajlial) | a0 g Waalaie) g Lasanaiy 5 13y) Abd dae)
AN o Slad) (el Ais g 5 )y Aadd (g giud)

Al A Al 0dd Jaua) dua 8 leﬁﬁlﬂ\ CCal) ating )
alrl) G pdial) glial) Juasd ) gisall 0 K9 0 pali 8 e
(o i) s Adglay Al o3 alel) gad) ol
=2 Ofialll s Gl glpunall Ui (O 5Sam o) g S 138 o0
Tl =l lalnd) 9 Jakadl) eluay Slaiay) Jadaddl) cilaa
Lstud 5 Lagia dale 5 dubes (3 5y s LaiaY)

“cégéjﬂ\ gi\g A\WMJ
alad) jsaal)

alal) daal Jide

AV E¥T J)ed : daliall

a¥ o ve Luhud :(adl gall




"

Aadial)

O e el usnll gl aal o] elaal¥l badasill e,
N slae Gl cai Al o Loyl el g Ll Ay Aplasy) Clasisgl
A eld (el e cagn Al dal )l Gdat, elda¥l ~SlaY)
onid) Gaaty el Alae 8 s gl ea o oSe Y
138 5 cell ASpa b J2 (e le g Iahasil) ey 136l ¢ plial
Aac s A gl Laaad iomuld o8 ea b Ja
sball (385 sapa Clalad) Y il G jlie Jyeas 40l 5 ¢ il
e adinal Apily Juad)

ol hadill ageie o S0 Jlaal) il el

Lbadll gl Jra e oS8 0 Gl aaly cpudy O

gl Gaal dadind Jal e Agdledll g 3l Caan el
el

Dstad JY) daadll il o gamd DG ) laal) e sy
Bl Je gl ladudy dlldy feldal) laphaddll (paliaag
aloe it ) o A oV slad) aaly casedall a0l
o Jsdl s ool daal Ay dade Ak Al S
(S el ) sl e el adlaaly (il
leelsis clelal yoy elaa¥l luhadll dlee fgolse (il a5
Ae¥laag

AR



Labadll Cajiey S JEN Juadll Jelny La
Lball alae) Jal je dddlieg gl pind DA e @llyg ¢ elaayl
Dy elany¥) Lphadl dled Gl dls s delaay)
Aa o & ey (el dand gl el Al delud’ e
delualiiy Calaal¥) amy dlajd (SWOT)  ell il
apill o Ayl Al yo ) yal g cAphanl) ddadll dac) Aa ya

Lo Ladgai pa adls JJacay) 138 oo Gl Joadll el U
e Lan¥ o asall ) 3s < Ay 4 il Aladll Mae

B e bl el 13 b g o el sl 13 Jls b

& s sall 13gs Gaaigall 5258 3 A il Lad 585 (o andiall s

Aae a5 Ay oY) s ApalaiV) 5 Apulnd) Jalus g1 Calide Jady (53

L ol 38 (5680 o Jbas dl) e Sl A g calladl Jg0 e LES

aagl) aads M8 il (e 43 Glia i leg caudal gie g (e 4 Daghal

s bagia) U Laes (i <l 3) @ox oyl 13 (g
.é\.ﬁi}&ﬂj\.ﬁbh}dﬁdﬂ\

gl Juah 5

VY



((Calazaal
S Jj;d\)) Q’Shﬁe\}‘ Ja dasly




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




((Oabaadl g ) glaall)) (Slaial) Jasaisl)
: oo laial) Jubdtl) a gela Jon dudy )5 dad Y

Gogies o dle W oclalall sday ccilala oy die Ll
K& AL a3 kiy Gyl s G odle e gl 5 il AL ) Al
58 Gai b lple Jgeanll Al iy alala oy ol 8
st Lo Ly iy = saha Load ga & ey Aapnall iy lall g 4 i
u\.uu\&_dn‘u‘j ‘\J&Qd}ga;j\uﬁt_\c}}b}&j‘\_\‘)édd‘aﬂ\

wsu sy i) g I3 Ly Ll L) S & (pa g
3 clegad o AU BBl gl 5 Led Chimans (A g Bl 5l Jlag
Uu\ Yy Ul ass oy calally bl aila b byl s s
M\M}bj\dﬁm 53.1‘2”@;4‘2(}49\.«;\2{}

Olaidd gaiy Hohat Agdee a8 a4 adadnllé il
308l leaa i< Al b pall A8 shall Ads pall Y 5 5 el g 5 ykadll
e e 5 priall (gl o o o Ut ¢ LD Adadl)



alac] (e duii dglea 8 Apalall s Jg¥) Glud) aadiud a8
)y 3305 ey chpmdll 4L s A slondl Axdl g g LBy Lind s
Juadl ol Bastine ST dapalall 3 ) gy gl e 45508 <l
idaladdl) dplasl Aai¥) b g aDISie Jag il pludl 8
Sl osad abi 8 Al Ll 4 Dle cinndl 5 el
Gstie Gyl ol Jsll Ll e raal 5 cAptimal) ailaliial gLl
Yl sla 8 gale aslul s Jadaddl) o 5 cdakads

sl J8 b ksl andion gyl o Lad Js) aakia
Gis odihy oA e dl lea (b Jac Lagd saiae o Alag 4ila
Jagd bl ¥ osed o2t oyl g2l ¢ il 5 alad

(OA Caal o S A ale g€ ladaddll Caje s
G aa sl Bkl 4 ) G A8 AN Jsall aduliy e
ceeldin) gaiy (saliall axfi (o 4] gual Lo (Gaail 4l e

VYA Lo Jelal) egall Ldasill Ciglu] el s

35 VY sl 558 a4l alsd e Ml - adeud) sl

Ala ge gadall QsludS (VAFY — 1AYA) 1Y) dyuledl) dadl)

O dali s (AT sl adiaall e Al S ) Calaal

13 333U 481 mal! Jeall gat) & o JgY) dlall a4yl
LA ary ALY dasil) gaail sl

V1



MY 8 Jel e b pe i a8 ASH Y Jaall cailS Wl

Y may ¥ opeeS hhdnll ol AEeY) sl ai i) 13
Adsall 3y 8 Adalal) S 58 Cun 381 AN Cilading)

e ALLa 5kl e 5l Tuladth G g sl 13 s
Leiaatiy lgaladind Gy Aidlall g 4y 50l dpalal) adinall o) 5
30wl B e Gy sy gl allal il 2
& apatll o 50l L 48 je dplaghads dlalu aga gy Lo sl
Agatia s sl <l al o)

Ayl b Ladadtll 5 KAl alaal)l sladll e a2 e
Labadill 3 S8 cuajle dlend ) LESI oY) ke - i gl
AoV abaall S V) dlend ) Sal me ol (Sl L Caiay
Alad 5 GolEY) adiled ddd g . (YAYY = 14Y4) e o Lo s S
oo genal Al Aala®Y) s e laa¥) il el dabidd) el gy
adl ol sl led s Aualia®y) 4y pall 4l b ) )
b B Gl e datian Gl A Y e el e w0 Y

calaiayd

asgde b laa dla Jsad Ak Apll Al coall s

Alland 5 Jsall alaial o 3 Cum ¢ gualeall allall o) ghai g aglad

o Ml s Ll iy gl CVare o Alailadl dagadnl,
ALLs Uakd iy 3 Adlend 5 Jsall Al

VY



S Iaplattl) Taney Coniil 8 Adland ) allall Jga aliee culS il
anlidl Jgn lgiy L Aahise el Lo Ll ) L 3olaidy) dpenll
le congl ) A8l g dam gl pal) Golsill Y @y aa ey clgild
Loy e A Gl Leinle S bl g 30l Laullss
Allend 5 Joall gl W el A QL) jas oS elld e

p Al il e ey g cdadadill ol

NAYA e 8 Al Ao V) Aals s pbas) e V)

Golalal clbaail g bageall

Ll gl yuall

Gadlid)

AT el il G lad b pciadl 325U o all
i guadl sty g (A ey Baniall Y S

gl s IV bl el

A i) Jeall 8 el Qglad s

Ladie Agdlaud ) Joall calaal Baiat 3 Coglul) elly ~las s
g all s Jal el aneadiid

Aglland N A1 50S xigll 8 laadll ~las

228Y 19Y4 le oLl 5 ey udedl slady) U Cana

L) Laasilly

?53“ ade b aale sleatal gl o e Julall dalsy L
S e Lgen Las 4] Claainall 3 ol Tyl (ol

YA



Fara) Feiial) Cilacinall b5 geall CulS Gy casiiall 53 e

Ol Leta ilad il Ll Gimspally Jeadls Ll 5 DA e
Al

Clea il JE da i calaa Joall o3 dpaill Cilapa (Sl
Jaiy Tayg cdualladl daa Ll o Jliel e d€aa dudadadill o dualal)
Zlad (S0 LAl dpdlall ol Al die CAN Al Cilading )
ol 4 mand Lo e o apy aal iy (IS Aol 8 Laydasil
O Syl e g Al Ciladiaadl Bl cillay Ay jleaiu)
Dseds Aoy catlel A 5 Al Al Al bl Copall oyt
Yl A pald Jl elaa¥) hubddlly le JS0 dahan)

el Cilaaiaall danally dasil

Vs olgd sean ¥l S (e el Gl Jsal) sl 6 G
daiXiy Leds ) g dpede balad olih V) lole Qladll adaius
Joll Lewles 3 JSLaadl aal (e daly dlggal s 3 el
lnall (5 sinse (Rl 5 (R0 (5 ine (alidd A0 Laen 2l
G Al A8 ULy ¢ cagill Jaal e il Cupal o gia alidl
Cialle a8y cpaiill Cile sy dasall G DU J)ga¥) sy el
DY) (e aall Leie ddlise (3 ks JSLEQY o8 daelill Joall any
oAl o Jeeanll o il jaliall 3ol o ol il e aall
i) Jlsa¥) gty i) aadn s Al cdaeludl
salll ENVaxe 85508 5al ) Jsall o3 4al iy el e by

\ 4



dwmu&d‘w\mm&uwﬁ\yus‘@&@
ey g ke \).4\ Sl udi A L\M Lc}m}a dratill & g 9o
Ce 3 el 350l Maed Jue b alay s Allad) e oloadll
L) ialll e Al ssiae ai)l Ly (Sl

Aelaally

llee e Ll Tbaaal LUy aseldll Joall cidal ails el
el rs e g i 8 L s 5 0 Aeaiiadl Jsall e ALY Ja
Ay o Ggali 3 (55 pall raiall adly Lo L8 5 e sinall Al
aal alall lasill musl (G2 jaanll Gapda Lean 5 5 55 pall 3 g
LS st geac’ 4y Chiag maal G al 8l el
5 alall Ll piey Cus LAaelll all) ol Load lea s
o f A DS e leaildd acay 3 an gl gl
Sl el (el 8 i sl g ool e @S i
Agild Al

ool U3l Lilaal ey dadill Joall 3 el
Gl o "I e s’ ol WSy ool elaa)
el Jixl) Jlae 4 elaa¥ly byl sl g dalil
Fadtiadl all e ST Al Ciledisall Gl 3 jiee Adke ey
.wmqa\gﬁgcbu;ww\_juﬂuﬁj
Slo Gladiadl JS 8 Apell g Aia Layladil] ol 088 Lin (e
Vs 2l Coa LAl delant g dolaiyl giadad cadlaal



bs;Uas 5\ Lu); oSy 288 il 4.\;}3.1&.1‘}“ Y W R S ST
M\jw\ i gl ga Jayladnll C_ua\ dhlj c)u\\.uj‘ L\s}a 5‘

: oo Laial Il a ggda sLal

adl b A el il " elaa¥) Ll s
o u dam ) lald Caling 4y geliagl aw ]l Ciladiadd)
&I elan¥l hdadill s gl bl adanis alall sl

oo L1 el balad & Jaaeill 5 il 5 )

Al g caadl e asdy 4l elda¥l lahidl G L JS
G Tl N gd AgludY) Al sgaa 8 S5 4 LS Jaall g 38 gl

oda Olghd S 3 7 gmg ey Jyladnlly delaaVl adl by
olaal)

Gleadll Algiie ad ) ) ale S0 jelaal) hpbadsll Caagy g
() o Al — ALY — Al — daall) delaay)
glally il aiVly daall djlaay cdpelaal¥l e N b4
LSS adnall 38 elaaV) Gl Al b el

a4 43 aa bl Jie Y elaall luhaill el
FRPREN 4_9 Lo CA.\;.AH (jAlS.’A} Jeli JLL;‘ @Ajj QQL«: uJ‘;

Y



Jas polals plsy cuiblsdl paeal lode Gie Cilaal Gadadl
Minys Agle uly Ay 4 (ol tagd Jndl sl Gaiats aeDISi
Al (o 58l Q8IS Aty dpmaiaal)l AS LAY e e laial) Layladsl)
on ey A painall Alall Ciagll (3iail aciad) 3 dpedasil

comibal sl Calaal

e laa¥l hdasill oy Ay gl A mu i Say Al e

A sa Jalal Jagadill Cus A0l ADle  gd ¢saliai@Y) Layladill

o AalaBY) (il gl Jagy ¥ elain) Blhic e denll 85 sy
Aol cil gl Jeg ¥ salaidl 3lais (e

) adl Jle " elanY)

3 sall ot gl Aasi) ey 3 geafe Lelaial it ke >
s gaaail Sllhy (A Vo€l 5 4y jdall 5 dpaldl LY
A ailaay hdaanl dglee 3 @il o a3 el
o) yally Al (Jia Gaal Al o sfiadl aialiy el
Gy Glaal dale (gamy Guelda¥l cphladdll g il
s G e eldial aimy e ainall JE ) il 13a
dalads Gl B ) dsadl Biyh oo 4k Jndl Al
R

YY



Claal 3 SSailly (OGN Jal delgl clghadll ol >
c;LAsL.uY\j e.h.\.d‘ M\) 63M‘ é..g)ja e d;siu.d\
el Joadl ol

odgd 3aidl Jilugl asiis Aldiedl Cilaa¥) aast dle B
Gaalidl Jeadl @ jle oo dalie i LA o) a5 ccalaad)

Glaay Auedlly dpgadll ol lgd o jlin dakaie Gllee >
D seldal aiay e aainall Jo ) Caagd Apelaial & s
J\AJ‘OJJLUQJJ}‘OJJMMJOJJSJ)\AMM\@A}
Wlitaa s Wila 3aliadl 3 ) gl PRES G | PR O VER
Tyl opm b OISR galpey Clalia¥l glay

psianal

Lﬁkﬂ\" e}@A‘J }SM‘ C'_al_q:a)d‘ (e Al L\.\a‘ﬂw‘ Az g
P ) bl Like " e ladiaYl

G ghadll e de senal ity 4 ) idaliia ddee bahddl) s

Liu; ":\.1\.@} 6.2.\{9) 6:\.1‘34" L@J ‘;n} 6&&5\) M‘

‘GAI_\‘).\S\ J\_\.\;U cu‘&‘){\ Aaah g cc_aLu\SA\ﬁ‘ Bt ) Caaaly
(&sﬂ\ \P\}cMMAUcMJaJ.\SJLL\GAMU

Yy



o 2 Y othabadnl Al b el s A A jlid) L
(o dnsi e Y Ay cdaadill dpale & il gall 48 L
lenl igall 5 s omleall adall loval @lldg cla ) b plalal

Japhaddll lblee Cilea 55 daslie dplee dgal sa g cdayladil)

DA elaa¥) adaill 8 a8 Joad S g5 1 elaial) el
< paiz] 2814 ggﬂ‘ i) e}@.‘\ oo alidyg (Aima dtia ) B2
331 yY1 g aaxill

el Ji Y gan suall e Gaa) o o pedill Juabl gl
0S4y caie Juadl elda) jmy ) s elaia) g (e
Slise rsllan g Lo yaatl ) eai 4l

S dsadl o Y Al a1yl ) AN e de gana MAS)
o)Al phiay e Lo o g An yiEe Jilay Bae g & HLadl

o asle culS] o) pur slaglon | il paianal) ) oy CibilSe) i
Gl 13y clgiall) (Sa ) o dalie A dls€S A58
LL\L).\\SA}“}JJ‘}AS\ aMuch&;uﬁﬁyu&ﬁm;@h@

idee Al adine S8 padiaall Dagdpy) e sl O 4
Aol Vg sailall daddand e @855 o) oy adadads

ol Aglee JL3 5 ey psinall U8 (e Lt slial Ludlas

AR4



(1) Jom
i ] a3 2

Lea copmld Cpesgie gn Goo o) WSy anall g
sl sl e @lld g "adadll 5 cJagadsl)”

S ofialll G Jalasilly Aalall gy il (DA ae ) cdaghddl) =
Ja e g st sn Lhaill of Jea il @l o V) il
adadl JB Gl saasa clle Géail LeSas Al



e e G Abaldally LAY PA e ah L s il
Galidl o) gall et Cada gl e folaie) i jlad) o Jilad)

Caal g chahddll lee 2 Ll ot ddasl) U cddadd) =
Gghse Jae galiyy i L LS ccalaal) Glad) 3,k aase <
S Aad ) deal S DA Ll S 8 (ame g L)
I ani Al g Ao gn gall Claal) 4pai® Lo s ol g 3 jdal
e )5 Aol Lbadll e Saaiti €] 5 dna gee JB il giane

: e Liay) Jadadsl) cilaaf g dpaaf sl

Claal gl Akl Al & elaaV) lphidl Lle
paal o0y o elin¥) Jead) dalu 6 e e 5,0 dpaal g s
t A il e ellig o sine o S e elaall gl

1 oAl Lty LeanY ()

Lbadl dsgie lieVUh 38 Al aed Al Clid)

BS5all e il g ALY bl (e aall
2 sall R et g Al aBY) 5. laa

e Ll el Apla@Y) cleUadl o ¢35l Glaa

A\l



Gle g padly Jlal o JeadVls e aayl lace
s gkl md il

s Alac) e laall dlall Jlas A dediie Gl glue (34825
(=

tilig ) s Cilusasall Luudlly Lpaad) (o)
V) Joall dpailly elaal) Jadadill dpeal (e ae Il 4ls Gl

il o) g il s Clansall Ganally dagas 3 0S8 dpaal Al
t ) o sal Jlee) il SIS e Sall je o e el

A el 5 Andaall 5 ey calaal) Aelual sl Al ey

gl e Aagliall g dua AN 5 408000 46 ) ey

Ll A G ) 5 alaiall Il V) las

Goadaiil) JSLel s Jasd) Jal pe g dda A delua Al g ®

Oplelall Ll ) s aleall 7 pm g losa

Ngaza ot ade g Ao guin gall ClaAY) G Bulil) st lass

Jiiadl cOSae Jo Gl DA e byl s w
el Jsladl alag) 5 g )2

) sall Y1 alasiully cldal) dazg bl 3 saclud) =
aaly) el 3adatd

cAaliall &l jall MAS 8 o aal) Adelasaly o=

YV



S laiay) hndadsl) il (z)

lesle gy Al Jol gall sled e e 20 Y CilaaY) At lua e
I juabial) 3 Jidh g ccilaaly) dagla g aan

) sall dplag pas

(S site can g (5 saall Slail) QAN alaBY) ISl
A&gas o el calai®¥) Sl

coalall 8 aaind) dpatll zlgai

pinall gy ey A okl Al e

Apla®yl s elas¥l (el ZAS a4 Al e s
S e g Al

() aainddl Gladaie) adiaadl A dalod) Sladaiill g
b ALl L L gy cadinad) sl el Bl
il gy elaay) Ll

sl adinall Lol sy caainall 3 Aalial L ol g€l
CGadal) 3 _alal)

Goa il o Alalal o g cDISEL Cuiad e A sall 5 i
(6 AT Jsal e A gall 4y 068 A ~UEY) (a0 5 JlaiY)
5 5 yall il 5 bl 5 il gl CalaaY) Ll ) (s
ainall Lgting ) daa gl

YA



Lol dlel Calaal anaty s of WSa (B Leag
p Al sl e ellhg didle dday e laall

td) (b Jial g s dal) By’ Agad) i Cilaal (1)

Cin (o ol AT piay ) Cpme g e pdindl i ow
e LYl gl g o

das glad)l DA e ApbaiiVly deldinl) dali )l Gass =
So sbadll lgiay caainadl aslg Sl Adball) JSULL
33l g padilly Hshaill dplaal daliadd) COKEW g (AU
Sleadl) gy bl gl Adma s giue Gueads Ja
Ngipaat s W ol g cda B dpeLadial)

td) (o Jialg ¢ gdal) Ay i Ao Cilaaf ()

sy byual Ayl < e bdan Se il ag
Oy donl i) Cilaal) e e b o A5 Claal s el
gy Lbally Loy gl 4 Gy el 3 Lgidas
Aplaiyly Lelaay¥) clelailly NVl b 4 e gyl
PN KV I ¥R TR RV BTN VP Qg
Ll ) a8laa] admadl giam AKaSH) Cilaall st oS g
Labeaidl g Le Laal

ya



e diar Ladhddll Giloaal aaad e Bee Lo e sl
Leg elaa¥) lhaill Cilaal poas Wiy (4858 4 dad) )
b

e il Loy adinall ol baey delaa¥) Cilall Gas s
aclaal¥) dali s e ) Jsall cadgylag aizpl

By Ly aainall e ldal) il 8 dgds g5 400 il jpet Sas)
482 4l

L) (B daia ‘ﬁ:‘l":') doclaiayl bl (g g CAJ .
deatl Aalall bl Ale ) (siwe gih oyl cdae Lol
3@@(&)&343\4@‘ Cilaaliaall

caainall A8 2o d38al juleall g aidll g 0l g Clalall dpat

Calaal) Gt 3exd A dpelan¥) jhlial g COISEA dgal ga o

Gleadll iy AalE Clunsall g 5 3eaY) Aslely 50l B2l )
e LiaY!



1Y) 3geally duasSall dgeall o JelSilly Bawtilly JlaiaY)
Apelaay) cleladl) b

felaal 4an Glaa) 8 <50 elaa¥) Lghadl calal s

Al s20adll Al N1 CalaaY) eldia¥l byasill (3ia,

t oS LadaY) Jadadsl) jsalia :Lu.b

Lol 1o a8l gl o e o gy Liade St ladadll oS W
felaa¥ adll Jh 4 adiaal 8 Gl @) Glas) Caag
Bl e e sane Slo 4l gl o (gos il (e 4dld 3L
Son G oA Cagu (A ekl 6l Ao gmsall Gy cAalal
Gl a8 g clghlaal 8 453 gl clgaillag 8 AldSia Jabad asa )
CallSs JBly ¢(Sae By peall b5 gdial) CilaaY) Gaiat e s
Gl g LAl 5 Ay il o) sall g luall e a8 o g AiSas
ol (e dae i Llle AST el B0 S dlaadl] dlel)
t ) 8 Al )l 3Kyl

A\l



Adagiuall alall 3 dabid)

el abire o aes Gped slel je DA e clliy 1 gadd
bl el gass e i Al (Al s daldl) 2l

clabdl o Calaa¥) o bl Bl Lad o g s glad) g Jalsal)
Aeaiiuaall o1 el s s gl Ll

Cakall s 3l il A8 ge e 3,00 lecal 145 g sl
e

55 A58 e Agn dens o dhas Y o) Jal (S 1Ay 38yl
gl g AN DA e el g Laagati g degall 538

S el Jal el e el udaaail Suleall pecats 1Ay _aiud)

aic 1A Gaasall oS GG Gpa dam
phdadtl) Adeall Calias peaie 4 saiul

Al sall Ayl 3 KU b g3 Jiay rdann gl giSil g Ay pediad) 3 ) gal
Lala 3lal cAealial G ol i€l LYY 5 Jil sl dalca) ¢dy saall
al 2l o lie) (Sa @iy dgdahadil) dlell #lad ma
¥l Sy A Jipall sl lddag oS S ) sl
ot b3 sanall lalall g o) sall 3 Alil) Jsall Lol dlakaddl)

Yy



lila Jsed Gussy e (pa ) Allblall il o) sl
(Adble dalul

Aalubal Adead) Lol Lls Lidbin eaial) 138 Jiay 48 Ll
SRVl s clawsdd  Jelin daa d@ble sl
Gl e calidg g cofalaiyl g colilaill  Zla¥l g dalall o 4 &Kall
Ol g Aaalsall g Ll aaas 8 AL 8 ¢ ) aaial
W clgd 3aid)l clulud) jlaal o ~) 8y el delua
Oalalall g Ll 5 oY1 oy AS L ()5S el (5 shae e
claadlly cilatiall (pe Cpiieall dilz) daliad) ol (e
ideadl Flas lea ol oAl 3olaas sl leads
aany fln g Al Gl OlY) 3K e Jell sa ddayladdl)
Glalial (et mdl yis habd delua gleal Lhidl 13
ol bl o adlie udy caainall (o au Yl s2elEll e

.'J}éﬂ‘ g_ﬂA.a.a\jg_\ﬂ\ QAL;}iﬁ\ ?JGJ\

(23 ad—
o i | il {52 b
|‘ ) el | ﬂ ﬂ Gt | e | ‘l
PR S |
el T

|‘ Bl 31 ot it | ﬂ H Sy 3k | ‘l
S el ¥ G el | 2 3 il ¥
ni gl i Uy

A\




e 5085 — (L elaia¥l) kbl Llee Jal o tluald

Apbplaadll Alaall 556 o laphaadll Ll ) seaiall (88
sl Lt oy giliay 158 o 5 castiiall dal all g llaadl e 230
G sk Gany L Jeadl) f gl Cum ga Ja el Gl agin e
fed Y Adabanl Aleadl st oSey ale JSGs JAgdeal) bda
ralline donlad Jal g
st tlslad) saldl)l ik e Al il sl aaas >
Galdll  laal AaSy gl o Aleall sda 3.l aaadll
& alladly Gl e ae Al clijialy lgiadlag
A 5l 40 g

taeS Cilaal U b sa adl LW Jheaty Aaldll ddasl) omy >
Jeadl ad 2 connadl sl Jaae fie (bl AL
st o Al Jaee (mis o (Jaal g 55 Allae ) gl
salll st ulull Als ) s3a asay ol Ll LED Jaee
A Y sa g ¢y laill e Ly ol i Calaa¥) oda Ayl 4y

Alalid)l exiud Aa el oda ol Akl Canys reiluld) delua >

G oAbl bl Jadl Y As gEd) clubudl o

DBV A 5 ae) Aaliall ol cp LYY ol gy o
(Asband) 030 Hlid) e mam a8 Al 5 bl e 93 Sl

e



G Adiasl Jeall Labdy ssailaally 5 8sall sl aaa3 3
Al 8 Loy ¥l el gian Al el alYly Jilugl)l et
cpbadly g ) Gle g phag c@ohll ¢S Ay Ll mal )
S Camall s st Jie Amad) 8 all s ddnall Sl
Asall g sae Gl Baraa Al § Gleladl clileY)
Gl A ddaall & jaaall) mdl pll elli Slasy AP AL
Sl Gl e alall Mse daasSall el Yl Yl

(s ad

el Aleny and alai aag tandlly Aalidl il Wl >
Dlsall (55 a0l gaaaill 5 65 g pall ol Baiad Jlasal ayiill g
ccnial) gl 8 Al sl ol sal 5 el



(3 \Jod
bt | Sdadeld | o | i

1
. '—”-'{5) il s ) '{_’.]....a."' Ldad
“-‘-‘: “ad Lul-\?j ﬁ . . -J ri T
st SAAD Bk oe adad
weinlg

bl

i T
dal il o]

1



elia¥) Byt Llee Ja) jal cilliyhs
(V) Gkt

Sy dulal — Lelaial Al by

U_a\c\);:)('\

< gladll)

RN

iy yall )

coeelaay) clalall s NI | V) Ada sal)
< B | (e | ) R
'\q{\) adaal)
%Y ol gaill Jamasaly B | . o e
5B . - o Baaag Al | ALl Als yal)
o€ dnay Alaldl Jasa il B (5\.;333‘%
oS Glub) @ delaa) Glubw >
— bl ofa clubw — Bl
e alUNNCE RS (‘::j cludl | AR A
— A8 — Al Al Glub >
(A les
& Bl Aas waliy i Gaagiad
33l ) —%0 Aty A sSall Ciluwsall . 1,
p 3 K a 3 i }G'A o “ »
dondy olall Cualiall 3 3) yall duas Al Sl Axd) yl) Ala ad)

sboeldll das by - %Y
3305 — %A dowd saoall ik gl
G Aalall claliayl 50 das
) auaal Caills )

oy andill g Anlial JUsi aead B
dapfiy oIV Guldy ol pdzall ol
daallll Al A6l gy
._)Lumﬂ ?j‘j‘ cu gaaill

— sl — ALJ) Sldge Aahe B
(uaal Jaall a8

il 5 Anglial

dcaldY) A )

yv




(Y) Gk

Ol gl Blia et e Latial dglad Jadadst)

e ay)

<) ghadld)

-

iy

-UL\‘}AS‘ BL}; gy -

Ay el )
(o) & yoasl)

A Aa sl

oY Ay Janll a il >
0 Ay el Jars (b

daeS Caloal —dhasll

(s 5Y) Baasay

Al Aa jal)

>
¢ dge Ll fAgaliail clula >
Gl aea g dpaiil Apeliia cilulys >

ida il 5 5_praal) e g il Cilaaal
celuall e dualing

Al ey Jagusil Aol 5 laskans >

o Gl gl ¢l V) i
Slas J8Y) el f elal

el

ZEN A )

& bl md fseas mesi B

-y laa

S A clelie) @ Al md o
Glaaa¥y Ay Sl jliadd A8 jea
Baaall Gle g il

COhguiill 5 s 8N b il A el
LAdagiiall el ¢ il &\)s\ a8l

dpapbanll g Agall <l ol Apan gl o W
il il aedlly cypull A (e
gl

Jaall Lakas 5 =l all
o

-

Ao b Ala 4

ol ey oy Anfiall Qi ppess >

Sbssall 1Al Gy il da] ) Apas) s

Jame = Sl o) dse dalie >

(oY) Bl Jaw gia — A gial)

pnill 5 daylidl)

YA




) ity cNlaag £) o slusbus

Gl ) 38S Y) dgn 5 (Say g S8 daad Lapdasill Jigy
Caliday ddag yal) Clandil) aal e (Ka 4dde 5 clbadinally asi i
p A el e el g cAaatiiall agiall s Tl ¢ o

) G a Jaedt (1)

s Glle oo ulad JSG8 S rgabatdy) Jagadsl) >

sall CNVaee 2L e el dtecal Lo cgalam¥) Lol

ﬁ.éj;\ L“S'Js:’ La.j GZ\J}JS‘ (_A aﬁdhaﬁy‘ &L\LGLLSS\ Jﬁ;} 6&}3&‘}
ecsinall o) 3 8IS s N (5 gine o

Dud ) el Aaat laa Coagiuy i eliial) Jdbds) >
Gaatl) Blee 85 il caainall sl LSl al
Cargll Glly a4l gl 5 el lille Jia 88 ) ) cALala
Lodads Q@) dahds daall dadadi casladll Jaad)
3Ty aag B g ma e (e laial) e ) st (S
Cilagiad Jla 8 ¢Jlall Jan Sl 5l S Jala culy 1)
Ja cailia B39 Cuundy bl ol 3 ol sall daa e
U dgal sl ol (s Sl (ia e dgal sl Aaliall 3 ) gl 4n g3
JULYL dlall ' AL sl Al i ye dgal gl ol ¢ 50 il
AP APPRTRIN

Y4



a0 sall g el 3 ) 9o o Adailaall Coagiig 1 apdal) Jadadsl) >

AlaSy ddall Jua¥l Alal gy dmplll Ol Al

il pall Taliall @8 gall s Gl b Ly cdsldll JLadU
Gaeadll 5 daaliy) g dgalaiayl

tdsadd) G e o) ()

il clelad 43S Jads bld gy dabdd) dagdeddl) >
Z\S Gty (il Y) Jsad e Al Cllay Lo pa 4ilalidl 4a gl
G o))l sall Bead e Bay SLalSaYly ol sl
G LDl g o) gl ada g 9l ) ey ccile Undl

o gobadl g Uil Lty dadll aoay idad Jadadal >

abd' S (e cails Jo) Suiy My caaly el

asell i g (Al deliall dad o ¢ HaN) aslal
Slaal Ao a0 cladd (5 s

Pl 3 (5 gia — A% S 0 s (e Jaidaddl) (7)

e b Ul dBes 4850 Alle dgay fal Y1 Jahdd) >

AN gl g daadl U} yaady sy (S0 cdaglaasll

S oY B S Gl P e elan) Al
PRI



Dl 8 e gl AL Lagdadill Sy i 1 padlil) Jagdadsl
Ll ol sla®Y) =3 sad o) 8 ¢ gudl T e i Jeal
elaall o LY alae¥) Cum ¢ al) ALVl z3sai
Sl slaly UM (Llial) o st DA (e calall
Ahbhad) calal

:i YY) Eua e Jaghadal) (3)

el ya¥ls A e de sene A3 1 ASGel Jadadl >
G sl Bamy dhee G puan ) Gaag D cluldl
Db s IS Al Al gall elanVl galaid¥) (a5l
I sl Talig A1 gall 5 aainall Lsle o Baas alaiy (3l
o Ladie o) (Aatill g Cuoatll 3 e Ay 3 dagdadill |3a
RE R PRIA

Gan bdang Laball sae) gl o Adagl Jadadsl >

38T 36 SUail) L AU Calla gl 8 asdll Cdasly Lk

Lﬁ Adgall g daatyyg @.\Jiﬂ\ Ch}“} c-‘;-k-\l‘ J}Lﬂ\ id.m.\

o gl AL palall g Uil a8 ak gl Jaglads)

Al o (g0 Tl Calaal @am S 5 eall i
A Ay 0 O s a5 Al jpsd

¢\



aadl G (e b ()
Crdie s s ydie Guoedlel & 5B rgdall Jagh Jadads >
ey (535 ¢t ) Bl ¢ o 13 e 3l i

LU s

Sl patall apal Al a il :gcui;@_g\)zu\w -
Qb il e i

Agatill Gl jeY Dl (Say A Al ga il

o g ek g Aau Gm Lo i ol 5 2 gdal) Jawgia Jasdads )

4&19 LBSL:'} 6..‘\;‘} eLG .J}..‘\A(;‘CQJA :6“‘)#434&}
. ; S~:~S.~S\ 1 ~.1 ~-S‘

16 Sl Cua (a Jashaddl) ()

S Sl A i b lalaadll osS cagdl Jabad)

¢y



(e £ s Alad Cadgs e(pae alfY Adad a1 aBY) bauladsl) >
YDA Ciaa g 1Y) e Alla 8 saa) sl Algal) )y aila)

Y] ey i b

daladl Gladiaall s se o st daall daeddy >
JiaY) a3yl DA (e o glat (e Laliy) Clas gl
et il g Lo e ol ddad) colalgaV) 4l g co )l gall

o o i) Jadadtl) g cibatl el L) asalial) :laglus
elaial) Jlaal

JSlell g LY 28Iy lisugall o Jgall Al atpeal Jayaasll

A il Guimall WS Cula e pldial june ged Apeail)

iy ¢ Hlalie o G 5 Gai oo aleny Loy il Jaxin)

DBV el 38S aadns Cas el (e anlly adlial) alaanl 3l S

el Slo ool g B S8 dngie (QISLE § cilianga o «J )
L gladll ddletie Aidi DA e dcay je e Basan)

e el a ) Lt Clagie Jaa¥l o LS

b Ly oY)y skt g alai@¥l Jlae b ofialll o 1S ke

dtlaa Jase b Aull) clalhiadly aplidl (axd (m e
e g Clusall of el ) sl calas il

ey



o snidl| il il () (€) Sl
i ek | G ol

PP SINTRIR I PN

A

et | el 2

AN Jiaad) Cgn dnsall alel) 4 gl Jia :(Vision) dggh >
Cigl Gl W e Lagles Lol s 4a gl 13 (S o
Ly il

dsay o ol Aes 4 osle Jia @ (Mission) Al >
o) el pealiall eo23e Ly ol dam a g Al
LLi e gsndiaaly (lglhpual oSad Al Al 48,
ey s bl Lpa 1 clatiall g cloril) s chssisal
Oe A (A el 3 geall ¢ adill g dpa padlly cAasniall Jac
Aol ek 50 DAY iy e Ausual) Aluy sk o ol sl

¢t



sshd 0 duwial Al delua ae :(Goals) daladl cilaay) >
Al N o3a Bint e (S A Adlall Cilaal) deliay aan
Leiagos Anugall by 3l 4y alall Caagll iy ped (S s
A Yl e dgame 2 el L LJL'cJ caalidiiull
cAliiaall 45 0 g Al N (e agadland

el 3l AUl de seas :(Objectives) de ) cilay) >
Moaii ST A gana ) Y 135 3 Slat¥) dual s 3a2al
Gl o e e s i) gl il e jall ClaaY) e
A dgia) 358 B by anld (Say dae pped 4 dae
s calaall el Caam o Camyy cims sl Caan (3aail
Gl o2l saamas dalall alaalY) ae AE gy Aaulic)
Bkl AlE g @l 5 280l daylie Jrgutl (ulall 418, cadlisl
(Leiing s W Slad) oSy (ol Auxdl 55 ol sl oY aie

leall o Ahill de gans :(Projects) e g dally gl >
& ool g el (i Cua cadiead dadll Gaail AU
3dasl Lelads 0 5yl (DA 4 8 dusssall 2 55 Lo & ikl
malind Sant g daas Ll 00 o Sadll Gy Al



i, Gle il e degead s gelindll Sl
dadl) Caloal (Baiatl Badae 5 ey Lgaranal Ay Al g cAlad jidl
Gad) 5 yuad ALAN) (e de gead’ g sdall WAl
Jsai o Saddl ey g g pdiall aanall Cilaa¥l Gaias Y Coags

Malil 5 g o8l sl e

[ Al dhddl ) cle g iall dea o:(Budgets) i) sall>

-~

s

- o

Cuat Anliidl & gladll e 4 ja :(Procedures) gl jalyi >
e Al an J gop ek Was

Al aelily Bulii 3 )5 pa A Bow Loy 10 Al (gulial) >
Calaal¥l s Al iy sl e e Ao ALY AL el
el oSa Cua malind S g s dal saa g Telgly dalal
Gyl of LS s A p00 Jaa sl 8 dasad Al
Gae il Gl o LS duaad ST AN Jaa 313 s dalal
zel ol g chanll AL Al Calaal) Jas sld & Ao all
Josnd 3 a Lagd 5y el i3l sall g el jally cile gyl
ey el sl (e 4l LS L gl a5 ) adaidads Bus Le S
e Gl ae Ayl Buls e oSE Ll ClaaY) delua

£



Gaal yall B g Al sday A DGR Gl LAalall CalaaY)
o Al delual Lay oo celadl calaall delual of g Juawill

Ayl

(°) Jsa
Slaiay) Jubaaill Lad) ) Ja) yal

dodadaadl) cllal)

4l alaaY)
bl
=l
de il Lhal)
Sile o vl o
Al
daylial

ik ¢ L il e aaall a2 s dagd gy >
t ) Lgaal g Jalaill g Jalail dgmgial

1A



Ay yhy Awwiall Lt 3 cAladily)y Labdll (e de gesd
dedlaal s dansall Ay Gn Gl e A0 B el
Alad 5 g Led Joad ) &3gdly Al oda G X

Ve 30l il

L il o gl aalpad Jaadl @aill Gl
e A gene (3inil Glldy AN Coecally 5l Ll le
b g yall Calaa Yl

Goansal JaY) Ak Awllll clllly Gl dae)

Y &}M %J}Jﬁaﬂ JJ‘}A\ atadl g Jaxll Lo JQB\}
Sl

Al calaiall (ol ol HLaa gl i) de pend
g Al CapsS5 I Lald a5 cloe sana b Ansnsgally
dal e @l ally ) el paan SIS ¢ il

M) J gasl

ﬁ\.m)j :\.fgj 23a% g’_ﬁ\ :\.1)\.3:}“ e.h.\j\j c_i‘J\ﬂ\ u.q:\.cjm"
ey Al g e ¢ um 8 Ghshall Ja¥1 Al

Slaagill g a8l anig daglia g cdid jo DA e LA2EG gas

¢A



On o) sl Baty cebanll Coeaall g5 sl Lalle 5 i)
At (il lY) allias

tLed oS doad) Y 5oyl ot t dgal ) BN >

G Al iy My el el M) 31aY) Lol
e Aamgall e Bal) ) Giag A cdaY) dish )
Vil 5 paiul  daliadll Claial Hlaidea

Llel) 51 DA G psi ) Alaall” Ly Lind i jat LS
Cra el Gyl bl QA5 ¢ JaY) Al gla a1 sy
yabuall eﬁ;ﬂ\} cualiall  awill g 3adall ﬁ&aﬁ\ BN
Mie ga gall doayl U

¢4



o) i) Jauhadill g o RS Jayhds) >

Ziall cpdly Jilats o Ulee ol i) Thassl il
Claglan pen cliles (e Sl adlaiy Ly a8l 5 4l
.&L\M\ ..‘g..‘\;:i} L"_\L}LM}

Jh bl aaaty Jiadl oy Alalad) e Gl L ghy,
saal) Clalaiy) GLESY Lagd xws st g 6 yuiall 4y

Goiad AdS o ladaddll e (5 ,AY) t\jﬁ\ R Ly
S el e Jee gz ) Gld des i CalaaYl 5 L)
Galadl clalay) e Llaal)

(V) ds
PEV {5 A PRPR A IS W ESA R S A

e il Taghssl) sl g ) Tadassll
Lie) Jskl = Lie) yuall =
de gl Slail gy ® Jleell lail xigy ®

) 5all 2 g il du G"'“T " Al o sally s ol =

SV k) e 6 ke w | il o, e 6 Sl

Adagig s Jifial | 581 = eabal Jlay

fae sl 5 Sl LD DS e S w0 Al cilild) e Sy m

Gas il 381 Jul gally gy @ Al (ol sally gy @




f o) i) Jagdadtl) B gaa )

(3l

e Jalaill L Jl) ALl 50 aae) Ay gl ol Conia
(ot ) sl

ol g Al CLISRY T g ) sall Jigaac

el A e pall m

Lobadll dygladl Gl el Clegles ig s
PR

sl A5l e ol Y Al delua =

A sall Ay ae sla ¥ Adadid] g gl gy Sl w

Aol i) 380 Al i sl il

Adagiaall ) e ASY Jual gl g glatll ade o) Cana

o)



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




S Lada) Jagdaddl) s jha g & 3T 4a




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Sladay) Jadaddl) @l jia g & 385

Ladl V) amgl aatid U Al el 1 3 A
Y sas celanll gladll lele Joaidl ) 3ol AUl
"ot ) pldal)l @l adasill Cullad s Gl El Al
Gull Jlb el dlesd dngialls Aokl Guu) aay 53
a8 5 WS i ailiad s dua goady aud A0 Al 4, 5l0y)
Aglery Adagisell Closially <3S aal (gl e e s 3al)
Slelhily Ll Jaall 3 afl il gl 5 Tyl
e e ganay Lole 1) o LS L agie ogluly delaay)
saoall Cilaalls Aygolls Al ek e aelus N < oY)
3 sadl LY Al Gl hedyg Badse Ayia) 3 s (DA LgdiEad
) sall Gl B a il e Gawiiy sl 385 dabial
Leie OSaa dile e iy
el Glawiall glaasy maaall oY) ¢ pm 3 el S
Caglall g dali e A8A LoUSd s (elaa¥) ol )

Al Bl (e g Al @) 8 B 8N el sad

p A il e Al T Y e el s sy Cua



Se daad) ) hball dac) Jal e (al jatal Geatig tdedia >
Adae) cdagadill yalie” Jaball ¢l <o S g ) joll (5 slna
Jabaall dae) Ll ddadadsl (5 8

el Alle ) delus’ Adflie Gest 8 dpwsald) da ) >
Vel s (gl

5 LS aat an s ((SWOT) el ) Jlaih ds p >
.&L\L}J;ﬂ‘} Guajﬁ\} 6‘._.4,_;&“}

S (o) ol ) sl ool s sl gy Aa e >
(=) Sl

(bl G pi5e eas =Y :L“AM“""\ adadl) das) ZuAJA >
."@JWU Q\JJL}A\ cadadll Z_A;\y

Lhall ool Gadbiadl et sy tapiilly dajlia) Alsje >
Jeg skl Jalad g AL

S



131580 (o siua Ao diadl i) Jaladl) dlae) Jal s (1)

(V) Jea
A i) Jabdl) das) Jal

aiad Alals Agdee” L o Al i) Aadll Cay gt (Say
A AN Baie S5 bee Jexiy calSaVls 3 sall Lo
i asy U o )y Aenll A 5N Cilaall aaasg
sy sl Gyl N1y i a s ) sl Allu (il
Aallea s ccnldbiall cpdliy o uaill GEail daaledl Gulaill ddas
aalg o ohan ) Glhgeally S e il ccalaal
" Gkl xie dladl)

ov



Gl 3l gall adial Gun) aazi Ll Anla ) W BT aal g
Jexin (3 Vol s Aal Judid Jlae aw s cddabiall CilaaY)
Lo Janins Al Al g Lal 5 el ull 5 cled

:habdl cilista (<)

S A ealiall sl A iay) Adadll el
@il g 3 ghd 3ok o3l T A saaal) SLIY) 3 Ladlae)
bl cpdl sl e

(Y) ds
hubatl) e jualic

G| Y
Al \
adl) | ¥

(SWOT) =l Judast)
(PESTEL) dig) Jiai -
.(Stakeholders) 4all <3 clgadl Jdas -
(Industry/Sectorial Analysis) Wil Jdail -
Ao il g Lag aud) cilaaly)
o) ) e
ddall) dag) ga
a5 i palgal)
Aaliad) g pdl
to ) shall Jakad g AL Jalasl) | Vs

L | > (L |L|0

oA



shadadtl) dutes audaiin>

Gl 130ae) 5 Al s Y 55 ALLE lee ol i) dasladsl
dacy "sas gl Gadi sl 8 "zl lubddl Basg fian
Lt Caa gy el i )aY) RS aa 5550 Gt syl ddadl
Blee s dladll Qg o) camy LS gAY <l 5sl B Ll
0ss daailly ladaddl) ddee go Agsaa lea¥l e Ll
ALl

Lpapals i ghad st ad) ) laladdl) Gyl olb (S
Aeladly  Aaladl il ally  clebany)  daal jofdacly as
S.MAR.T. "€ laal aaadl Gl aey Galhiiy diacadiadl
Giat) Ak g Lol o o ) sl adle ipdn o) gl
Adaal) o3g] ol V) sadl g cadma Lie) e b laYl e

G pale 8 Letlilee Ana yug Adadl) apanal 3 b Al celld aay
ladia Con gy cabins el Cans o(ilaadly) LAY sa3as
ALE (Al 5 dpellad dadl jiu) Abd ZU) s Lgaagis 2 ) sall
I35 ket ae Aia s A gall delal) e sl pe 388 sia ¢ Bkl
s AY

Aaie ) dacy) (e Baa gl alee Jeat diaY i ghi 4
ledsan s Aadll Jluay o NI (e aSU g "Agangl i) Adadd) da

o4



Cily ey phe los ey claaligy Laalin il s dla e il
Clamaaill elaly @iy cduant i syl Ykl
e @y 50y el e soliiaall g oall Jalas | il g eled 4 slladll

t ) pal e daghadl ddee alait Jlae b el aY) e

:A8Lauy) < ghadld) ()

Ahal gy oyl ksl Al aeasdl S
oila e e Al Ll g L3l pobias

el ol g dahadill sas o e alany ¢ aghds ) JuSn Als ja m
(3030 3 Adanll ey jadl) Aalal cleall A aa LolDle
(Adae o cilS adsn (gAY Clugsal g < ) 5sl) da el
Gaki Jleel s dadaddl) dleall plai (a8 "5aa " 03¢) i Lay
Al

bl dly leaniy Lol dagliag 30 sl Al iyl ddadl)
Sl Jadng Jeaanaai 3y g g alialall culdl DU

DUatae abiiyg egphalaiall ool aasy sas o cililee aUai puay -



‘;.L:...\.L:;ﬂ\ Caxdl Q‘JL@_ALA:; JJ\)S]\ 0da Cu Xy -

z

Unplads clgd aa jony ddadll daley 4dnill Clalall Cayped -
8 ) byail Ll (Sensitizing) agumesdy Jiing

BB ELSTPEY

Aol ) A0 wast Lol e i ) cleasdd) Do) -
) sl

canhaadnl) Auleally Jaadl 5 pdiliay Al J:’Jﬁj‘ Calgas 6 J\..‘u.a;\ -
g sl Agpdaill ol jalall Aiaaiall dpad) ) dadll g
Adaall daaall ol Nl aall 85 ) 5sl Calaal (Gaaanl

(V) pds
"7l ol g Jashaddl) Saa g 90

4.9}4;.‘\ c‘\.uyu“ Lg.us‘gjm LG.A‘.G.AJ \.G—'L\lﬁ; e\.ka (GRENgPY] DJA"M" ‘;‘ XY
WMJ\J,:\@A.M\ A el g il oaall A0S dn o i) ety fag ) o
o g G bl ﬁn Clealiiing g (dgeUaill 5 ub._\\ u\;,l.m)d Lg_ma, L@_\u\ 4

0




t'Bas ol cililes Jalad i) ()

.~.~“.~. i .Ljaaj‘j 2\71;.33\)3..\.»?\ alhall 23 gua mé.l;}]‘" Wy m
LS ¢33l gall & g9 piie pa dygindl dbdl) dae) Gty oAy giall
bibid) (e Josaal Sleallss T 5580 e Gusy
Loy liia g Adasll oeal b & 33U o sl il "Ad gal) (2 dpadll
A dday yall cntlalidall

dadll calaal Jea Adanll bl ae aal gEgn m
C\A_a ac..‘u u\ USA.\ @S‘ J.\a\_ud\ LJP} c\.@_\BJ.J.A} mb.m‘)!\
L@A‘&\dﬁm@\.@m)ﬂwm)ajw‘m_u

() o M=l :
HQ.A\JQS\J Jadadil Sas g 3l yxig Jaal
5 A babadl) o jlga Ao

«ala 5 oagie JSA caadlac] s Baa gl B cplaladdl) Jaals g8 cuyal e gl

AUl ddudatl) Jadadll g daadl 51 Aadl) auags Tadadill didee ) 8 sl s A jledl

Al ) 3 ae oty 50 350 Laand (Al (A3 el a sliies Adagyall) Ay gl g dge dll

Aadll el o dosail 2l gall bl "Agal 3 Aganlly Ladaddll e Jygddl Slealls aas
Aot ) G (Rl LAl Al pclgns bia g

LAM&.@A}AJLA&;A}BJM(}A&JJJ)Q\F&)Q\}MM&ALJAC_\:}JE‘@H
el

i il il i g 3 15 ) cballaty g A gall Aalal) g i g sy iy ) —
M\M\d;\fbﬁﬁj&d}aujw\%\yu\d&wd\uhyaalb(_ng):.\!\ L
uﬁq Aalal 5 el cileall ey Gl jielfia J\M‘ﬁgﬁu\ Sl geaall Al b Loy
’ M'M\a_\\a

1y



) g ubaddl) Baa g’ Jue ) ()
AN gladll 5 aleall "Bas gl Jee Aad et o i

& s omall plladl 8 A Sl Glubiay Gl g e o3ULY) -
aladl ) laY g <l ) 6l

i el AP ciloghed lie Fgu ) jilad yiad =
) AN Andl lly a5 )0 A i

JSJL; mjjd\} c'&_)ﬂjld\ C’_ﬂ.‘q}u‘ édo;j @AJ 6.4\_1_).1 @AJ u
ApasSadl clgadl mo closleall Jolils ¢ jsladl DS G «ala
(o o) A

c'&_)“}jj‘ CJL@A} C’_MJ:MA PEILS & J}Lﬁﬁﬂ gﬂ‘);:a s @b} u
Jon iliasl dealdll Alsid alladl s el Gl
Ay (pbially il yaludll) 2wl L@liSay ddasll Cilaal

. gaal)

s clglany Akl o gladdly Loy g 55 Gilgall 238 o llall =
Aoa) iyl dadll ol 8 SlaeVl sl sy

Gl s Aol 2 sl e Letlaliialy JAY Lgnay g Uil @

A Jea dl ) cleadl clua s Dla

1y



Aalad A0 moagd sl b Adlegledl sasy aa sl
Leie il (DAt 5 danal) Cila shedl

sl pag) 5 5sl 3 bl s Joal iadl | gliall 401 aag
u.ocﬁﬂ\ Uavka_un‘j ('BJ})JAS\ Qe L@AJ\AUAOJ.\AJ‘}MJM“
) jia) Aotz LY leie saluY) 39S 5 cdalleal) dlec

el Gl Lyl o a6l g Aibea Hlly i 51 510

Sl P 5o b skl ae Akl L3 Al sy
ALy Ay e S0 Llaa g Lgale cDlaaall Jealy c2gnil 5 Jagads)
gio 5 smyal) ) Binily sl

G AV A s€all 33eaVly ) 5sl e Gramll dlai aumg
JS 335 Ll 208 el 3 Agad Laguad s AN1 < ) 550
(AN el Ol e e B ) s

shaladl) slae) 407 >

oshl Sl dal e e ) Aplaplaatl) Alaall s (S
o 5 LS Jiiaall (A5 o) ple Dseat A e uagd iny) ddadl
sig Ayl oda Cilaal Gan ) e caala Sudat Jae 5 ) )
386 Jal jag edaphadill f ghad a5 Al piay Aleal) o2 (Bl

ety L3l sSa S ddas

¢



Sosoa Jss sl Lpapull Aa ey laladd) Llad) fas
G550 ade i sl gl Jdiad Aaaly A, 5k
S EVL el i e LS Lle 3T, Lesdl g
Gl (M3 sl Al (s desSall Sleasiy Slubin
e Jas

ddadl) cilathaia el ddadaill Soleall e 48D syl Cpacah
i A Al e Goomill Jea jeaaily cdgandl dud)
e 5 3l Al iyl Ayl Cilaal Bl die (Ual]
Adalall ol Jidad e ) Ay beope e )
alidl plagdl s @l g Ley @il Al
Jalad s dymy il 5 Al g A o Sl dpe L) 5 dpalail
Cimall 5 5 58l B el Jalailly 5 Al AR il cilgal
Labadll g g il

AL 5 Aot ) YY) sl Lo gic 5 shady dgleall ain w

de gana ) Lgaofi 2 ey dball el gadll (A aadanll

Ala e 2 Als e (Jgagll Gkl Alae 2aa3 de b il

gyl aat goms Aasudl dagl iyl Gl Gaail

¢ Sl 5 cCargll a0 ¢ o lme DA (e Al CilaaY)
o2t Al gg s



o) 0e disail el gl ALl s pe bl (el ygai
5 AT g gl

il s Ol il pdge dlae) A (e sl ) (uld A8k yaas
Alsall ALYl s ) ae Lgiasl g0 o3 () e clgd Adagiuddl
o b Al Al e ldally il waad GA ey
A8 Al gy el i) b cilal st DA
adi Aaglial Gupliey eld (el Gl b%e aag el oA
Slaal lede Lo DU cdbaill/cilamaill Joe g dbally Jaall
Y sda 3t Y Ll seas

s ooy ) Aadl gy dball culs Y o sl
(ow3a a3 A Gl 3 Loy Aulul) 3dadll acal Aig ) labad
Jend bl s Apadanll JShglly ey il gk anal
Gy Adladll Gula s Jeoaeliy 5 il Ly sl
Jsan balicl 336 ALy kb cmy il ge Gl
Lo sale s JAolay) daall o cobaxd JWiy) coa i <l ol
Gl g bl e dae 339 ASaall Jilad) (and Japhadill (5 g
Y ) ol ) Tulaiill ol AT 3 ge Bl i Aldadl
() 5k Ve Jsans e Sial gy dedias
Agalsal sty @0ud (s ek bbA sy edid (LY
oo sis Jla b Aldiadl il oS0 g & Ul dapnll LAY

11



(A) Js
o i) il Ja) e
Al (T) — A5 (Y) b ALl ()

ADAl cld cleall Jidas (1)

obdll 55 (4) Gn i ! f‘,“"&‘ ()

bhi 5 il hlall (Vo) Akl a s () €)

o) Balal 3y ge e o Al
gy Qi COLT g (il B g jlie Slae) >

/ e ok 21l s Alglls il sle] >
cJaall Sledal g el Javai g Jﬂjﬁ el mgadl) Cuand ¢ pSall ceu il A gall <l adl) ol >

v



Al ) A lua (1)

S s el W W dlel Al o AL Gyt >
il Gaian o DA (e dasia 3 SRV Gy cales
(i I F) e e 2 (b Al

L e s ool asa s o e ALt AL I (5 gine B
Lo Gty (30 3 gl Ll Y Toliid 48 5l g Lelae U
aSay Al I Sadiip L lgalga s adaiill LSS cAalall Ldlaal e
Al gl g LAl e 3S a3l sl sl o eilh Ll )
Aplae Dleliaa) g Cloglaay dongale Clhlare o 38555 LS
Y e Looay sl dalidl o sdl W jlacly aalig
(o Sy st leee B Leead 5 o il Gl el
& Gme o Jsany by Guee JSG ML s
03 ot e ol iy B L ge Alpall Adlall cilga gl
A G (s AT dgan e Aalall Lealeas Letbidags 5 )
ba e Wlglead s Leilal pyehatl 5l 5l cilallsl et o iy
A il it s s of Aalal)

TA



sl e Llay Lisme gall gl Cusy col@yl, da
Al s e meaaa JSE | me cJaalilly &l
A s

e ot Lo Gaill mehaiy calgiadld Al g Al A3
B sl 5 lal sl jgaia aud Alalall Y gail)

e 13 3 daadlal) il jladd) Juzaily anial

(¥) pdy M)

"l )" lg<a
cilifa 300 Y AnaVohbe ol y sty 5580 Gae o 4:1....)\" i

P )
Lelitat o gllaall Akl aaas cpaziall (Purpose Statement) gaad gl )

&) JeeY) a3y cledlaal Gaias o DA e Y Jend ) clerl
( G A e genll A5 (A5 a3

Bl A el ddLEIL L, ux ey g3 (Values Statement) ol ol .Y

LWU\J\J: ﬁ’qu,A\ il sy Ayl A€l uledlls Y o0 %\%

/—\L\W/—\j‘_}dl\m\ 1

s @oliallg sl ecaidl «(Action Statement) Sl ol .YD'

u&ammw oSy AL

=3

.o u."l .“

19

Sl B 9)3)4%\@&@




ALY el (o)

\.A.j 63_'1})43‘ (o Q9dna UIm\A @zam ‘me\j "ML»J" J};}M

Alaall Calaal paaty Al el E MaY e ) i

D pladly mallly dgble BEai daalgdl @l

"y @il e Lasmy sely Al ol palad) s2n e
Adadll sandl) il saall 8 Al 5 4l

Ledlaal s Lelee Callud 53 ) 550 Jae Gaglay ) seanll oy yes @

5050 4 s A Jeall A8l Claialy cpuind) agd 32l
e VL il o lpabaidl 30 ae (asadl) 3¢y Lilea 53

g el cliyy cadlonly aglac () sarad (piligall agh Cpuas ®
dnsa Jac An 8l Y geay G IY1 Gns agin A8 jide dpunie
LAadiag

Uiy 35580 op dalidl ASLE) ¥l e oselay) =
oma Al 3D el s a1 5 aal adinall (Cilusssa )

Jend Al 2l 8 Alalal) e paill &5yl Alaial) e 5 0

shaia) bl s Jaadl il g il g i) el L

papadll aas o agiay cgma Cplalaiall g 5 ) Hol) oAl ]
AR cd A sall clgal)



() pds Sl

Al A2 lua
g sl
et Lt Lo 300 o A1 LIS il il () 5 dsiadl (yisnions it 3] Ciumnel) Gy aglac: ¢y plabacall o sla
gS,)A-‘ ui Jt}ﬂ_\ g_;i_i.'uj u).om.d\ '&JAMJM‘ M‘J cSﬁL\a "MLA.AJS‘“ UJSB (j ulSAJ:L\AAS“ %%
““\JL»:)X\" u.m é\ L@J\AJ\} g;‘l-é—‘ JSM_\ Lalaic) d.\ﬁ ‘uM‘)w‘ &_L\; %) L@ d.\ﬁd.\j‘} ‘UL"‘ b_)l.\.b}‘tnxs dS JL\.\;\ u
sl Y tlay oyl mg\ws,_.yj&\js\u;m,._,u\gm\wmmmuw\uu;,umy\mw;uuamw .
(mandate) Lfa}a\sﬂ\ LSS Ca gan Lo A gidll algall Ul @aJ\JJS\ 4 o8 Lo d38s (o (Al B padasl el e Blay juadll w

ielual) 44)
I dana s 5k (5 S
f“. %,I_aa sy w
C s
' '\y‘ ™

A



By Al jalall deseas A (F) A dead Goky
lle S5 A abeaddl Jadi il CAlla ) delia vie e
S JieYL 33 A ealially il cliacie deluall 3

(¥) Jdsad
Al delua Jgia

Al delpal jaaatl vie laeVWh Al ey ) jalad)

(Jeadl (dUaiy paliaidyl) (mandate) S gilAY cit<a)

(c¥laad ax) 5058 Jae Yo

LU g bt ¢ g le AT g Aalilh) 551 5,38
dLala)

Al e L) o 0 Al ateall) Al ) ciliacai
ol J i 0

(19ddall i) G

(S 5 € dani 13La) Candl/Jad)

(Al g a3l Uy il

Al e Az o8 ¥y YL 35 jualic

A AL

claddl)/ cilaiial

Jusd) @l

Ga &) Glal et Al Al

LA 8 pual) 35a8 (A )

48 g al) il jlaall g cile LAY

(oDl Joaally 5151 il a3 S Copabidna CSAY) S quaha g (3 Sy £ )

\Al




dus s'&_)‘jjﬂ "M\MJH delua GJL J:.a\_ud\ SRV ‘Bﬂ e L
(mandate) gl leadSs e WUa e 3 g (pSal

Agilallat

Rl ) A Lia Jlaa b Lail clulead (e g el

Sl oe e JSI agad o all T 8 Badieall Al # 3l
OA dS (éj 2_;1:1.}3‘} GM‘} ‘%Q\ASAY\ O}jﬁ.\l‘} 6@“‘} 6d.‘|zj\
o e @l Al el dadalia g el el <l eyl s ()

el Y Ji

c"ﬁ\.m_)" 4.&:\:1@ 'B‘)ﬁw‘ Qe CJL@S\ o;‘\@_j .JLIQJ.LMY‘ uSAg
Aclial 3am zilS Galll amy jlas Y IS g o ) S
oAl galy 4 ABladll <l el calife agd uSad Al g <Al )
Goins o DA e Jasd 0 BY adis clgaleas bl

(£) Jdsa>

< n" \@SL‘\.\)J"

LoriaW g Al Jgal Gamy 3 Ul e gilad

Lelaay) o) ) )l

Al Al
elaa¥) clubidl iskiy sl elaa¥l Jeall olEy)
@I Sl Aoy opeady cadadl Ll ALl ALl D)
6 el e ldia¥l cileadll gl 48 el y cilegladdl il gig R
AS el 5 Al el Tae e Al Ao iadd) dpetill dilec F i
ol Do P e Rl ) Aol Ragie e J) NLL
pinal) il A1 5l e laaY) Al sl
o A gene Aal) DR 0o cuSuSl Sls e gig dana Llial .
s Loy e il 5 ALISE chelaay) cilassll s dpaaall cilendl ()

Ll Apalai®Y) daclaia) dnel) b

VY




T sl (g)

Glalls (u€ay pla gl ldae shie o Al diyas 3
0 I ¥) Ushiag aana e s Aelad n il saib ol sl
Sl ¢ pualall Glea il Aiiiie Jaldn) ¢ Saall 1agn &5 (<) sin
Al e Al Lok ey Aol ddall Cilea sl s
@ gladl Jiie ade s Ll dldie 3 )0m A Ailedl
Ayl Chay Sy ALSE A L psals ) Dl ade e in
dashll sadh e s ) dslay) Jadadll Lo ad i s jle Ll

() oy M

"Aag ) liesa )
«(mandate) 5 sl o gldl RSl ilas de gene WU Ayl 0 S
Jeiasal 5350 g ¢ el glhadll (<55 allall skl claladl "l )
(Al 5) Al gl 50 (Alilae )5 s) Aallall s slaal) Juadl 63 ) 01 5 g Ul
Sl Gias e ) )l
Agall Al cilallall Jea 33 ad clogleall (e D )Aw s2a S
Aeld) clgall s dobaidyl cllledll clallaiy ool gl il 5 5 350 gl
cleally GaanlSY) cileally Sl 950 cluasiy cllal) miling 5 sl
o))‘J)S‘ ‘\.13_) L@.\.A JAS.\.\E ﬂf‘“ JJLAA“ — MJLﬁuY\ u\.plb AJJJ“ dac )l
mﬁysﬂ Gl nalind Lo i ¢ pilaaal o 58 (YY) i) Jsaadl ksl
3T k b als (s 50550 "y sl sacld

V¢



Gl I 553 "yl oLy Gl PR sl clithis >
il e oo laars (AGES Buadl s Cllaae (e WU L]
o Gladg s Admen ud e Al Gl s e il
Al gl i Ay B ) Mgl sl pliags Aade
slaill il Aglay) cilaloaVl, 4de oy o3 pUal
Alal) Ll iy o(Adsall Ll s (gag) 31 55l DLlSal 5 . (shaliall g
Dsai s Al dnl e zlingg ) e (Al )
lismms s 4 alls g Jdiad S5 i gl
Ll o) 5 53 sally Adiind)

055 (S5 L aatll AL LS 3 Lginaal S Al el >
tlae O 8 A gadag dndl g ()65 o) iy (S

A by Alea Llee 5 duale uid o a8 gl (Apdl

et sS e Ll i

J 3 ) jlly ale S5 Al gall ALyl Glallaill (e 3adiin -
e 4

(Ao Ledla e g) 51 0 byl dame IS S -

dlaidy) Gldladl Glalkai g ulill Sl ) lagae B uSal -
LAYy palall el 85 gl s dlelal) culgall

Gilaa iy Ol Al il ¢ lie) e 336 G/ (e Gn -
Cleadl s oS clgall s dalally delall Sl S g
o i) Cilgadl g i gall deelal

A Galad ¥l e il g LAl e aadl JS B2y -



2l sl Adlad g Juadl o) a3 ) 3l Calallal uSad (da gala ®

P okae Yl
G o il e glly ¢ oadinally bl og) ok -

A sall Aalall g a3 ) 3l AN culul&ay) g o pall) gl -

I Aeclll Gleall o Jly il aedl g ag -
sl

Anlal ol (e saliiudll (g all s A€l Cil pall s -
iallall  Ladll il jlaall (e daaiuaddl of/

A 5 dpadell Claniuall aed -

\th} \_1}5 ‘JS;A \.g_c.}o_xm dS.ou.\aLud\ FRYY u\ﬂ cdhs
411133 M\) 6‘\;}.42 ‘\.UJ c-l_\.ﬂ \JSJJA) c‘)lé.\y‘j eds.xﬂ L\s.\s;

- -
.
-

:(0) Jdox
Al Al b JAk 3 jualial)

Ui Basaall 2sill e Ay U8 gadae A2 N CUAY L Gae))
(Qleay) b duaiia g 488y ¢ jle Latdiua

(s sl juiadl die Lol £ ga ) & ) sadieal aloadl

(mandate) 5_) 5l 5 gilall Caulsal

BJ\_}}I\/’BJ\J}” M\.u)

Maiine o g Uaill (S allal) ol clala

Lalle ¢ Unill Vil kil cilalad)

4_\5 LAJJJ} t\.bﬂ\ MBJ\)}“/E‘)‘J\‘}“ gl

v




Alee &) o dadlall il jleall Jadl

"aﬂj‘)'“" 3.8 e—“: DJ‘J}“ (4.\.4\51\3) 4.\:3\‘9“ aJJﬂ\

(A8 am i g Rl i ) LAY a3 Balad) ulel) 2350 Cliasie

LAS\.D t\.kﬂ\ d.ﬁha'&_)}m

g Wil ylaall Al 2

Alall 8 ABleall il ) 55l il jlae Juadl

Wyl el Sz ou ¥y JlieVh A jualie

3105 a0 Liall Jaal) 30

S e m 53xs sl e A ol

Leiatlee conl ol 8 grall il jlaall g e Ll

(V) by ol
g el )

g gl
a5l el (AL Aela o Lo Jb A iyl ity Ry debn
linel o e 30 % A S, i Qi (2) o sl Tkl (g

0 (it IS 55 (Sp A 5 5 e 68 e R 0 (5SS BatY) g0y G

d.na&‘ é.\ﬂ.\..m C"AJ oe _).uu (]

M\d.\ﬂ.\.umé\ LFMLJ)DJ‘J\}S‘C\,AL(}S’JL;IS‘ LS )L\.\;\e.g o

I Yseas Cosaiadl kil et o aaly AN Lot iy et (OS5 e
Jaadl citana

M‘;\A‘)ﬂ dﬁ\)” @éﬁ;ﬂléﬂ.\hl&i; cd_halh@y ]

: 4.91.:.:.45\ an

S & & %
mdeh : "VW%M“ﬁﬁ%ﬂMWMa
°‘J% Siall (o uld ‘;d\ oall g ol %ﬂ?‘-ﬂﬁdﬂx

\a%




Ayl ey P el clujlad)l (e gz dlad

s e SV s Qa3 8 sadiaall "yl il
Ge JS b Ay daaally Aelaa¥) ossdlls iy (Jaall
(125S) LS dalalia 8y iy all LYy oY)

53050 s S el L3l sie rilal sig sL3NT (Sass
sua zilad e g3 e gal s ) gl Sag
el (8 L) ABladl ol agd a3 Ryl e s A

(1) ds>
Aia¥) g A al) Joall Gany B A0 o g ilad
Lelaia¥) Ggsdl < )l

4 |
ais Ao g ) Leldal cleddy widiy syuY) sdlee Gdl paing )
YA
Alael) pdina s 53aiBY) pall (Bind 3 plu Aumsins <
§ 315 & i g duladY) @ pxiall CiSa Slulaia aa i adiae ¢l
A ey Aulaa) <l juaiall padlie ading ¢ AQS g
.".. ...n
Dl dpad b LaelS dg A8y S al) A8 lEe Al ) i€
REITRS (<)

YA



tasdll 2aa ()

e el A0 Llal) il §) clafieddl a all) c"aBl iy s 3
L i ) Galaal) oas Lo B A5y ) AAE Y () petnal
st el sn Lag e sa Loy "an" s L Jss peeSa oY
G el Aashie Chay (Ka 4l st e e o e
s I DAY 4l A Uil Lol Le s e/ pdine
sl ailly . agtiny o agleny cag Bl Al Jild s
e pe S A0 ce\.c JE pals gl dali Léjj 63)\&?‘
BYcL I KPVS -VPRNUF SN [PRA P WO R PN ST BN P
dangg dndly o Calasall LisSy Al el b sl IS
S G ay colall aShu e Y1 10 ey dedd) 8

[ L

(V) o
; Al s
o 188 Uy el Al agdl Jaaddl g 5 a1 8 5ol s el A8 o el
gl of b dedladl 3 ol de g gl il iyl AbAll Guki Ale plad Ll s
Jalsall Cuil€ Lo 13 e s elge ce oladl B of Ji 280 oda dain La Jad
JoAdle e dlege dpd) i) Aula Byl 8 dawgel WED culSy 1Dl du Al
OSall e g (0] Gany () paeii ASE i ]IS Gkl zlad G Gl o aauld
Jh g ey sl el AEEN <ol Le 1Y) Juall 6l a b Gl ellld e
"l daghie o ol addl e ald AT A ey clila Aise e dasls Gaguk
) pinall 5k ) e o il Aula) el il A8 ey adinall 8 sl
4l 5 ailaae ae Leaslad (saal 4y s clelae Cullad WY g Leal) (Y e dcaay
External ) a3l dualia dua jlall cilgad) Bluff 8 sl 281 o i pel) Gl sdal) (ge g
DB o YL ale aSa s Lpg Jers I Tl 5 ol e 5 o(Stakeholders
Slo oSy By (Ll Ulagl oS 006 98 5 Y o1d Allad e Cleall o3g) Ael 25
Al e e A 5 Y S5 gty S elaY1 (5 sl ) geenll Jiis
LesS Ll e g3yt dee o 8l Adlide <l 80 dausnpall 5 delall 281 2300
Slo 48 e 5 Aed s asclial e IS aan ) 4B o 5 Y1 dee aem o oS
Hedagion Al dpelaal) bl 5 "Gl I ) Jsea sl

va



il S i e le JS8 cciaal rabSlally il

Glaa) I daaadl e clexa Jaladll 488 aaatg Lgaghs Lpuana 0

iball ALG sal) Aeal et 1 8 s ai
Lgdlaal Giaty el s Gty ¢ Gudaill dad i)

Al Al A e Caall slil (V) 5 o) Jexid
o ol L i ey dungl il Akl sl e el
Some Ali e 03 Sl jledly Gl cleld@l ey dea

Al Gga (e ) 8 Lea 3 iy 3as)

(e dga S Gl jleny leliy "ol Capiial S A8aY bglad g
(peinal 5 cpm Sl lalaiall ¢ il sall 65 ) 3l1) 5 jigall Clgal)
¢ Apad ) Al Gale Alled e adgidl b il 5 8 e

Ledlaal sy Lealas

el A i) Slead) Sl flany el o8 e ol 2ol
S e 34l Laili g 1y Iolac) Al #las e Lo Ll
S b GaY 5 dadadil Adaad 1,91 ALl dia ¢ lieWL 2

L85l ol se e Als s



» (V) dow>
, 3:\ ol laad) g cilelial) g "audl)”
daadl i) dadll dae) e liey) &

Al adl dganl
&Y Ll o4 v
e AN Gslaleial 6o a3 el s pusi)
9 Cpbgall g 3 ila (g o 5N
(i) o s 5 oS
(u \aM&;&ﬁUS\gﬁj‘&Aﬁ;ﬂ\j

il 5 68

5 g clgad @
J—d c—\‘.ﬁﬂ HLHIJLAAJ clelid ‘"?.é"

5350 ad

(a5l Aula)) Y

(g il gl) s glaad

Crpilh gal) a8

:aadl)

sl b

O A cplalaial) ad

:audl)

ralas sled)

il o

:aadl)

sl slad)

AN



AL ) - Ll dagie Y- s dege ¥) el g gies -

.(2\_},@3\

) = e gie Al didas ¥ - Lo e Y) ) i) e -

(e G Y — b il Y - @ aliw) Ll e -

Clead) wonty Ll Cleall il gy o) Lo il pran
S (elaa¥l s dubai@yl) clinly sl &8sy el
55l odgns ey 5 SN 13y Ll je ) Adadll Gadat Joust o a8 5
cphlaiall 3508 358 4lE e Jal sl s2gn Afuaall 43 el g LSl
Cligne g5 Cgnd o dantd jiuY) ddadll agal siv L éﬂ e
e i Gljlie el UL agd mewy bl Jsb e
(s of Jslads) ae dalxiis dacldll "all' (o Juadl) 4n )
bl Flas et (e and 38 ¢ il laddl s il gl 5 LS L
panl (M) i) Jeaall axdiigy oo Sl W@lise Y g5
Slos Aldll Flas Gl lede Jpeall s N TaEl olaaig
apanal die g Aladll agily die JlacWL Tadl oda il 3 cplabhdd)
Gagiall "2l o2 3lai Gany eVl (3] clelal ja G Ala e S
(052l a8

AY



() Jdo
il lad ol Lle Jlgnal) dpuai ) "l
(e laial) Gl 55 JL)

Leabing lad) JSI 3a dpclaal) dle )

Lelaay) dllaed)

daniall dpclaial) cleddd) 535

e Lia ) iy asal

gl

O | | =t |- |—

(9) Jsa
dpsia¥) g L) Jsal) (any Lgy 381 0 "a G
da iud) Jakadl) e Lit

GSLA.'\

il

ALl

S i) As e b o duelainl) dpaiill 3 ) o) diles "ad’ Y
PRI W\ RN DYSERUI EPIC SORES T L - WS W PSPV N SR WO
dgmadin af g doe o5 ) dpelainl Ciladdy

Q{}}“

pelelal Afg ag alaall @ Culalad) RV
3o L8y agiadd g palia ) S 1 Gulalatial) dasd
ainall il JS A e Lo laial) Al ¢ Agpainal) AS) il
Jeleill Guld Lo dlaiadll § & sum gll :AdMEAY

S s o 1 )

el )

A e leadge o Gpelaa¥l cilaaslly daaall 350 dilee "ad Y
reh s sl Tl Calidind i (S ciban/llind A oSy i Y
il 28 5 aall gl e andly JSLaA) Bl )

AY




paaiy (JalSia shie en A Y daall dle ) clead Al LY
ccleaall il

(Al gine dyia ) bae (4 Gleadd) ) Jgeal

SN g deaal) Baea

el i daalio g Len Baliial) g 3 piall o) sal) il

Aaled g Allad 5 )

“ o =

t oo lll Jilaill gy ()

Al ) dladll aimg Lo S A A5l Jilail Al s

o ) aadl dlee 3 L)t Al shes sacliy clglplai

‘L@ML&)SJ‘@M@\ 3}53‘ Llas &‘ﬂ‘@@d}hﬁ.} LY

Anliall culaill g dua Al Al 8 Aaliddl () ol 485
Agia

Strengths, " el Bl Adeall oda dpend &ja Mg

L < Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT)
Sl ualic (e 4o oshati Loy b A1 Al Ay (3las
shlie e alidy paf e 4edf Loy s jladl Al camaall

) 3l culaat

At




Adeall  aphll Jaadl e el Jdadll 8 e
Sles daldl o e el aD Sy o) dagdaan)
Dhie¥l laaal Y Addd) gaals mliag A A skl cilalaay)
Lo Gl Al n A A5l oy cdint) Y] dadll aimy e
cbaan g Ll e AAudl sa alesn La JSG Adadl)

Soae B ual QLad sae o Qs dlee B aadn ;
et i) Jadadll dagial saild s STy . e bl Jdail

Jio ALl sasall 52 AE ol o) Al Ail) Juas B om

oules o (EFQM Excellence Model) 5,58 sl aUas

sl &f 4 ((Baldridge Award) iS ¥l gzl s s
A%l

Analysis) 2l Jias A cda Al Al Jdas B ow
ALY @l dleall didat dns e ddghes (PESTEL
Gelbdl  Jdall aas ey (Stakeholders  Analysis)
(phhiadl e a&, . (Industry/Sectorial Analysis)
sl sda A Gu AU Gladal@ll o) ) sl AW
Taad LA a5 sl An) s Lo (e ALlSia B gamy 5 AL
b g

e



(A) 2o S
"SLl Jalatl Sais

ilaal) slae) clilbie o copeally ebpl Jiladl A6 s
Alafall Camiall 5 5 58l Jalis 15 e aclud o s gl s,y e
g clilSad) W 05 o) oSa s elgdld s s aY) g lia sl Ayl
o 3elaYl mand Lol LS i) Adee Al o e /5 dulay)
paall clgilda (8 Jaad 8 gl Aag e Lasls A i () el
Jielia Jolanty 3g3y cdanill aal g of oSy Al ety Shlaal e
e ol e ey A q\w\uu@bx\ sl 5 aaal

A NY-4

T-MT

%‘;}M ML%%@_LE e—“—\-’MJ—kJ‘ JS*“-‘A >l URAH)

-, .{‘"A‘Mﬁj ‘)A.la_lb x" W ‘{'“ ‘JAH‘J.\A‘J\L‘}

AT



e bl dilaill dagia (@)

) A ol 3sme o Tell QI e sy Y

G lail el lalal Caeall s 5l Ll (Y saa

Cogolall it ey deSin o) o Jr dalal A8 o

058 O sl ey A 38 3 gy Wi el Al 5 L)

dee o e don Jo Lo 7030 SalSia s Sl Jylatl

Go Aadll Gy ) oY) Gadany Adadll ~lad (s 30l )
AN

Lo Jell s Aball gams daly g3 sl giad

Jisais iyl #las Glaal Aaliad il g 5 5l Ll s

cland ) BRI clgaal gty bgd i ) ol Ll
Ay sk (b ) claail

s el dilaall ngia e oLl (3) A, IS

dae) oSay Cun ool ) lahddl) Adee e il adge Jind

3 sall ALl el Agul bl aladtuly el Jdanl

S (Slesheall [ ekl [ goidl JW () ddawl)
cllaal) ¢ i)

AY



(1) Jsa
oLl st Ly

a JLAY Al JaLl )
ity g Ao o gal) i)

@Sl Jiad)
SWOT Analysis
.5 68l Jalds
. cizual) Jalds
Loa Al
ilbaadl)

¢

A i) ol sl

AA



Camall Al s ) bl e 23 sas sl JE) 3
el Alladll a5 9 skl e s M Lol sais

(V) Jsaa

<) galaadl GAJ.A.\'

A 5l Alladl 30l 3 Alaciad

Canall Ll

) lalia¥) ae @8 g0 Gaaal L o) 65 o L)

NERERENPY

Aaadie L ol 938

oulee daad s cuonll b jlse (auads
A A cily Adlad S Lglead Cada gl
&Y Clalial

G sl il jleall 5 gad

Gllee  Je dasall julre Gukiy aldel
leadll A5 laY)

Vo ocled [ o) e g

Gslaal) 5 sl VB

A 3 ) gall

el pladl Y lobiad oS 8 G

.(Service Agreement) caa e s ga

U it e 308l Cara
Gleaaddl 5 aleall

PGSl Gatl s (g)

4080 A Jdas >

) syl palial (5 gianall 138 o Jidatll s

A4




aleall LgiasDla (s2a anli (syay Cus BN A w
3 I2Y1 slgy dda gidll

Ciel Yy abll Adled gae Jiailly Jln ccilplend) =
gondy ety W pohis ldaad olSey Aaiidll
agl ) Aadll bl Juadl J<a 2031 La s

e oY alalial  Guod Cus dgpdall 3 gal) m
lolead Lajigs Ba€ 3 phan, ol pally Uy
gl g s s Juaily

Ahaally Leday g 4530 sall dlac) 36l aal 5 Cum (Allal) =
Y1 bl gl s ) Jalanl g Ladl )

&b Aileglaall Al 3l aal 5 Cus Laglgisil
Al g san pall Cilagbed) el Gy 8 Lay Y
el Cpeadiinsdll J gy Al sguns

Aoy de dad) ) Aadl e Aldad) Wi 5l agdl e

aliall o3 aseli (g3 53l pgdy (Gl Ailes Y Y gy Tashadil

i yale aranal (e Gphaladall (Say Ml clellig) o) Adasl) Al 3
Aealad gajh ol ) dbadl) acny ey A gall (5 58 4y ha

) el Aalal A Jidan 3 deaiud) N e

EFQM Excellence ) _us,s¥) 5wl z3s o Jie alolill 52 5al)

4 (Baldridge Award) i ;Y1 z a5l 3 5la sules o (Model
e e



A A0 ALy Jubas >

P DA (e A Al Al Jilas
.(PESTEL Analysis) 2l Jdas =

.(Stakeholders Analysis ) Z83all <3 Cleall Judas =
.(Industry / Sectorial Analysis) cladl Jdasll =

el Glagias il (V)5 (V)5 (3) A DRY) g
ookel '5_)}55.&\ 37\;_)\;3\ Al sy

(PESTEL Analysis) 4aull Jalas :(9) a8, jUaY)

iy

Al s daa Sl Aeldia¥ly Ay Al plagd) ) Jdas Jeds
el (2 doadl i) Aball pin g pa (Al Am 1l

S bl Ll Gl il clanals cphbadl dala e A Qs daal il
oA aaie g 40 e pe Jelxdll e anaelud g cdoadl jiuy) ddadll 448 &l et

Jaxi (Al A lad) 2ol UYL (@38 el JSAN Cpus
o3 ) Aagl Ayl Leka Galil 3 Led
Abaifyly Al pladd Ldlgy Edy Dilas
Jaad Al cymy il 5 Al g ol il 5 dpelaall

£ < e By
Dlae¥L sl caal gl ol il e WIS Lol
Al dlac) aie Ny P
AL Jilad dsagia SRITIT
LobaiY! Ja gl Al 50 48D oda Camogey (5 A
Al s doelaial¥ly Al A glasill g 4 gildl - Sl
sl @l gl A a Jadig L Adadl) g gl o

on&LuMﬁ‘;ﬁ\jcM\a&é\.é\}h
Lo Japnil (S (A il il s ¢(LelSs ) ol sl )
¥l Giah lalad (e sl Aball aeal Al Adal) Jalad
G dami e il sda e L) A gu sl (PESTEL)
Al gall Alaiy) I VY g/ 5 il LAl /5 clea sl
b slfs el aed e Baa i DL
shas e dosadll i o dslal) el

NARREREN




(Stakeholders Analysis) 48all <y cilgad) Jalas 1(V +) a8, JaY)

iy yad

Joa )l clgall Galide il go o syl " @ daa Al clgall Jular' A Cangs

si Jadi 3Yle pie o Liady caed dlgtle Lol gy Al i) 3l

zla | S e ) daladl @y dolady) clelealls delaall @l el

ALaa¥) e Al clas o il e Legin Loy oty Labaal 81 clidlly o(3aal

(3! B Cnleladl b gl agee Jaidi il g) ADRD 3 sl clgad) WLkl

sJ\musm\mcu,Y\ Jelail Blaws 8 Ll Lo il 5 Aasl (e Ll 5o Jilas 38

Al el adadl) e el Ll ) s A 2B 3 dn sl Cleall o

& e lial i bl el «(3hlie ‘u;u 5 b Adieeal) clgad) ®

Agieall laY) Climaall 5 A gall gl g oo gaall agd G e LAY LS i) @

Al 5 Al oA L) cleadll pé 6 Jadil ddadl) b *mm & 53 Al Cpasa
i edle Y il g g il g gimall g saldl aeall e g GliaY)

N
[mn 1% N e “ 4 .
Lcinells | .Mb\.d.\ G algadl Jalad Asagia
i A | GJ&: Gl sha ):4\4: @J}\ S

OO OO0 (IR ia i LLid i cile

E I '.JJ SO Sl > & ,u =
- *; e / & omall il e bl 548y alaal)
5 UYL 3 el Jsal
E A3l cld AAA_)\A!‘ &-\\.@Aj‘ _)_)5 u\ﬂ TS

bl 5 TalanYl (s s (5l Leg
ulJ da il 4dS aaas e gplaladd) se by
albl cle gaadll oda (e 4o geaa (K
N TR IDE 4 BEs e sl

G5l Ao sean gl o Jall sa slhadl
IS pel s bl 3 Sl Lgindld s dml i) Ahasll (5 pam (ool il s L alaa¥l il
Lelaial JBY) (5 AY) Ll 5 daliad) Gl gane o dabaill ddlide ciliglsl ol 5 ¢als
a8 g8 Lealaial Ay oy 1 il

ay




Al Ll 331 Can gy puladl Tl (f (Al o o5 300 b3 iise IS U S0y
Clla ) iy aladl JUt¥) 535 b oslahidll liny e g jie 4800 Tuladtl) vied
slaaa) cinall Lol (g gimall ALY ped ) o g skl g dmall clead) 51
ool e peaiadl) sl ol sl gl es S8l

L (e Lgiulae g Aadl) (5 gany ¢4l g o) o Calidiay caainall G 3345 of ¢J 80 Aada

Lhmial¥ly acall s dleal) il Wb Jigas 3kl o3a Jgd 8 2

(Industry Sectorial Analysis) sUaill Judail) :(1 1) a8, ,UaY)
iy
ok ol (Jaing o) st (A sl Jsa el Jdash ddee ) sa
o Aalall sl ol ja XS lge gty Clalia¥l sal) sl s plhill e
ilastl) Gpudlis (5 sianas llall (3lai gLl el iy LS cilond Ll il
Al Gl fiie Ay Aalaidyl &Lz:jj\ & dalall @ ganll b:__u
Gpadailly dpsaall cildbial s Rdpall Sl pliy) gl (JE Jia e
Sl s ghall e aae 5 bdl BT (e con s oSl 5oy il
i of adgy Al bl K ) oG s lllaial odg) Camiig Al
& 3 Glaadd dlaaiuly ¢@haliall Gary 3 suas el @ﬁ ch..a
e Sall Bliia gluall & Adlia) dnaa Gledd auall g cdgigall (ool (any
Sl Jalatl) dagia
feh s At slae dnyf el Jdaal 8 Jig
Glea () Sleadll pda aliey g dadiall ileadl) uaf_a (il g wa;d\ .
cleadll ilgal) sda anii dag s (Al p0 il g Diliman 5 Alal 5 duals
SlaliaV) e gl g sy Cpaiadl Gl L e ey etk
Blhradl e

ar




digddl s delaall Gl Loy clalial Heaall Jaa Jsliny cdghatl) o
Sle 5 o3a b0y Al Culs (e Lgiah i o) A (shliall
O staall Ol 3l ISl 8 Ll

oo O Jsis g galeai®Y] sl Slae (ARLEHY pla jiud g ciladdl s .
cAaddll o oSlgty cpdll aa AdGY Jeaty

P gl ) e 5 e ) hlaadll Jslii oy slaall e g

RS PE DTS IV - P

S el pla i L Aalal aey cAdlall Jaas e dn Al 0 A5 .
el tiad ¢ Aeadll A ) paiad (eli] AGIKEY oy

& s Adagiaal) gl 5 Mo ) 4G jla g iy ) paa daad Gl aiy

Slo dlly Ll el G ady o bl s 5,08 slel e pe cala Y]

S ety lendi deadll Ajaidd o dea (o ppeliagly pellec]

Al dga e (pudiadl

Ol Shhaal Gaee 5 munia agd o By daadl Ay dadll #l

e s Al A e gy Abal e dlasd) Ll pilis A el 5 A

Alall Al ol ool Aplagy) ol Galig e s eyl 58

s J s s 3 o Lebisad e Jaally Aldinal cldl e Juelatll

alaal g 1 bua s Ul s Unidads Adadl L) olasly adiy 5iad cibaas )

At




G Glgall Jilas A ghiae il ol (VY) &85 Jsaadl G
Sl duelaa¥) esall ¢ ) 3 sy adi

(YY) Jsas
(Stakeholders Analysis) 4Ball cid cilgad) Jalas

(Defenders) 4adiad) cilgad

(Promoters) 4sslall cilgad)

g 3 il Ay ya) Aaliial

aya) Faalal

any ey 155 Syl

Ll ol deldia¥ly dnbaByl Lall
(ESCWA) 3880 zalia Bls

- daaiall aeYl dalaic

daall el paladd planll oSl
dsdl delaall Gs3dll ol 5y pulaas
sl ladl Joal (o slail) ulae

sl [l gl s

2\5\)‘)&\ EJ\J}

J8lE 5 ) jg99 Al anlaill g 4 il 3 ) 5
(i) am il g il aulel) ali)

. EJM\‘S Laidy) BT

A Al (yp5al Algall s S

~cballl g caldadla )
Aaall syl

Al s ) g

e ldall Ge5dll ) )

(Apathetic) dciga) & cilgad)

(Latents) 4kl cigad)

sl agadll

el 3 g

Adlalh s ) g

w8 laddl ol
Lubadill o gal) gl

0




thgad) ) Cilaa¥) 5 clad (1)
AR iy s >

Vo Fe) s A Leidanl Ahdll il saall dmy bl Caaa o
"@,ﬁ\)ﬁu‘){‘ Lgd.d‘"_} 8 L A g c&\}'w o ujl g e ds_,
.”M.

Gl Lt Gingiadl ol G gens b L

ISy Jale o by chaag) gl Akal 3 el a L
lebiiag ) ol 1) ilialys clgtana®s (A Al i) il
GA )k_m Aaall oJ\Jj 4_1\:_ Culs \.J\A MM\ 4_\;_\.1\‘)4.\.\:\!\ M\aj\
u\é 44_14“ 4.\..\.\;1 L_A‘ AalAl) Cpa (e d\ALY‘ uhsj d.ﬁu ucus;_a
u_d\ Jm‘} L_a\‘)ﬁm‘ U‘““JLUM""U‘ umm\‘)m\g\ L@AL;
c_ahl_\s; ;\.uu\ c)u.q Sl 9 Ml.d‘ Y d.\s;.a (5 Lﬁ Lal
GA\).} ﬁk'uj cu\.u‘}{b ud.d\ @\};.43 )ssl\ dla\_m Lﬁ Aainilia
ool aa sl et Jilally U Ay dsea dle
430 el g imia Ao 8 mal jug ) s0 dpda (e sad Jac o 4 Ll
Qm‘} w\ @}.ﬂ‘ U_ﬂjﬁ.@J\ CA Lé‘JJ\J.A LB:LLL\..\S} ...Ga.A}.G..‘\A

a1



Gallad Cppuaty DA il A 3 Adaal 5 Adall Cibaaal)
Aaadll

Gla 8 Lad Jas JWLY) clds Joee gmisd Al
Clae aaa%y o0 a8 Al deldal] Gopall 3 s Glalaal
) +LA BS e el DA Bl s (LeDlalae Aao s clglas
Aaadl ) 5sl 8L aay (Al Aulae Gleen s Gilediiag Slia
Aaall 35 Ll e s

tAgag) i) CilaaY) yaas >

B Ll LalE e Lhially o dladll ~las gy
S alble o Y ) Sl e ssaas e e LY
sl Ansaae Jb 3 Lagad liSee leddad Jay (SYI
28l ey cAaaliall b pdlly Jygat o Joasdl dysein s cdalidl
i Al i dgle JS (Y e Cilaal ) CalaaYl ase apaas
yaaiy Aadlly deall ad Guldl iy igda e Calaal aaany ol
ol syl Gl Baad e e 8 sae
Y Wl o s WYl e ol cellis

¢alall ¢ auaatill ALE o juball ALl cdoass Lﬁi 4(SMART)

Bl Baasa g

ayv



T pgd o gy daadl iuY) Aladll ~las (8 daBlall
So Aldad) Ll iy Jalls Bl ) Sl GBaes
adag e sy 58 e (s A dga e gy LS Lddall
m.us\ @ Jalaill y ¢dasll allial cpindl opalgd AulagY) i il
Lo s umg\jmcﬁqdﬁ\ﬁjubﬂg\@yw‘
laal g )l s il g cUnplaas ddadl las)

tdge AN Calaal) ()
ddy il >

Gl Gdat Gh Gl sshd el il e
JSly . (dikie o gUsd chli) cpee Jlae 8 Leile ) o Yl
‘:u;fmu;fdhm¢uwgu\wmﬁu\mm«u
058 O iy o A Ciagl Abagiuall "Gl 488 Ala e
o i Gl G Sy whsﬂ )u\sj hm_) \;.U_mj (A8, 33ae
s «(baseline) oeld AL e IR Ada pddl Calaa) aaan A
Gob coldle’ e 08 e e Ll f L g
Adagiual Al (3sa5 lad e (milestones)

aA



(V) & )
dae Ll oY) aaas 441

bl Bl 8 ddabaddl aslial g el b e A CilY) vass das

K Jsa daaly 3 ,S8 cphalad )l sal 5 s€5 o 8y el ey cAuad ) Adadl Leiecan

aarll Jal ey Aalall calaaly Jatladdly il sl aiay Glld Ly o 5 piay malig
Al g AT 5 455 e Slaad ¢ a3 gealipll 5 il 30a g

Al f\_u:)a calaal waadl o glaladal) Lol m‘;j\ U;j\ 3ol ‘).aat_'ud\ PRYY d&.iﬂ

L IVIALIDLURA H

aq



e 8l Calaal) Aol gl aass Lagia)

cils o Al g il s geal sl A ) dne s g

o 308N dgans ojlgall Apgaaad Rl Ldlead) e S

saase gl B85 (248 Joan pams Y Gshabidl zliag (il

) o "adgiall ol s "lanY Mg (5obee JlieVl b

e A8 5 gaag g gpuiall o aliyd) diliie 8 adiaal g SLa@Yl
3 sl daadl ) Gibladl

Slo gl e gshhidl o o Agal ooy il

Jsn Ay damaa 388 15058 oy g g plias galing S iy

GJL} 62\.@A. OA 6.3515&‘ EJA} b...‘\:\éﬁ 2\:1“} 6‘“:1}.03 J.JL.\AA} 4\3.31}53

o) el S L Lo AT dga e clgiulil aaa A CilalgaY)

cooal LS cled 2y A A5l e oie il 53 ol LKk (5 gkl
A dad gl gl e Luld Al giie s 5 )y (g sosiall o) elisal

rilaal) il slgl sl (V) a8 O U 3 salll aadiay



(1+) Jua
il gl aaas T gl

(4
L Jaalid ota, SN s
; (2
4
3
ES | i
3 . SN ) s
(o
{0y (2 4
_,&l.i.-i._n .-_}s X

ciagll a8 giall ullsh

Ghs <alaaYl sda Algaal ol (VY) 5 (V) ) cudsanl) aadnnd)

o Al Gaghiadl e caan S adge a3 Ky saaaall <l sl oY)

Vs 3 Ao o K Adle Clus P e odlel 23 5all

Ghshas :(VV) A Jsanll 2 rnge oo LS wdgiall il s ddnl

:(VY) &) dsandl b minse o LSy ccilaall 260 A gqu anil
REFRYS T P IO



(YY) Joaa

)Ry 3D A geaw anill 4B ghica

)

i Joo Cingl) gdat las eas Cisgl) gkt dal s
¢ v Y \
sV o e YT | ot A e Ot (pe S e saa [ -
4l JJ\)A e‘)ll Y J‘)\}A ‘;\ Ct};_\ - . .
L - . g0 | Ak ol a)ise a3h . P
Ulsade gl Ra | (B palll diga oSy | Al s Ak TS T QL\ Vsl Ay Aed]
L)sall Gdamad | Llial e sl | zoa ge Adla) | &7 OF e 595 L
33 gl 3 gl 1
. . o Gl & (o e‘)i:\ Q‘.@Aﬂ Cyglald / 484} g0 é}\ Cth:\ Agsim .. . .. .
&< > Lo clga s jlia | ¥
s e e e Y s agin Fdm)ld | 5 50) Al A la Clea 48 )l i
(oAl i
A\LIVIALUS - 3 \‘)ﬁaj Leiow) VIR SUT . }.AL.I: \)ﬁaﬂ (oS Yy
S G\A R gc\*\ e /*\ﬁ\ ; chm,
] L L | s ol el AT T | S < - ) 4 -4
s oy il s - L] e ;/J olod D el R il A o
iy | 9 A bl Kun s L omad Layy odsladly
= :ﬂ:\;_)w\ R s W ) g ]..SS..
: . Ry At jhaliae | Al Dhlaa | s Al kil .
5 ydhalas LAl -0
S by Lo | Lginlao (e Ak dle s SR
; o T B R I
i aal BB sl CEEIZNEE
S o lae Balih | dln Y oSl duy ) | duy ) il
;. et | 09 o Gl | pRBln Y Slo Aol | Ay ae o Rl L . A _
Q3 Lslae e S . . : 50 Ay L) K
A s f L5l palic 5| Lo slae & L palic s la yslass F o
24 s yalic
D at®




i) 43
Al ol g2l (e S g ady Al 3R s dpe ol CalaaY) e JS1ADe )
e g sana) audl g aaa < LAY peal -
ccangll 2anl Al geus Aa 3 & Al

(VYY) ady Joaa

Je als saddia il Sl gad)

¢ Y Y \

A e e el ‘ A

" Dl oaalll gadl e | gttt o A (e

TS IV PSR
uadll sadl

AVYSITYYY 5/ S I NG b yvsetytyrt| ) SO I st N —v
dlaell adail JalS pcd %\M‘ w?cd Adlaxdl d.\s;_di-u}m asd o gala PERR Y N




dpndlth (gaianl JalS aed
dadidl  clesdl B

gl

Je acd
Gleadll 8
asinall dasidl

dediall  cleadll 8

gl

Cua\ 3 ped g Y
< A8l (aadanil

Al e JS s
skl

A
s ghal)

A e laugie Gyuead
i shall

sl o ey

[FEURTI: T PR
Sl Al e sanal
el e WS 380 45

a0

).1\.\.1 Jde sae

Gle gandll g
sex plm
Ay ) el

Usd by bugie 2e

Y oln Al e sl
Ayl el (3ias

a5

Aails dagw i il

dage iy

&b BN Apiala <l il

e

iy g dadala o Lol

AY

---------------------------------

fasa  asa
T S EQU,
..................... (o

Joksad) s
A cle sanall

Al el g2l (e S g ady ) AR e SN Calaal) e JSEADIe pua)
ccangll Ll As e Al



o il ) 31105 e 0 - i ] i

:Performance Indicators (PIs) &1 Gl < 554 (1)
JU TR S

s Gl e e U5 Galie & el uld cl piine
adll g die layaad 2 0 CHlaall s bl Bt o
Jadly o old 2l ) Jsasll cadi iy Al i)
A Gn Al dee BSae G568 (S Adlall il jladll
Cleall e aaell ool ABledl C pagadly Adadll Ll

giaal) /5 dglial) duallall

(\V) eﬂ‘)‘)l.b\

il A6
(1) b g
‘ﬂ;‘}d\ i %Y . cdl_ud\d.\.\uéccﬁwhﬂ\o)uu@)h.\@»JM\QM\JM ulS\J\
d;;..d\uas;u&dgmj Ay 5 AL)AS\ %o+ 5 Al Als gl 3 %Y. cdgiany)
edhu,adﬂ\ c_ly.la.,u uls ;\JY\ u,ul_ﬁ u\ .~... GJJY\ m\‘)u‘x'\ w\ 4.1‘.@.\.\ Caianll \;\
R _\a\ujr_dm\.\.@
L@.\SL:JL\A OIS (targets) ddagiuall (bl Al gL =
\/ M\md;\)‘ad)ahg}mmﬂ jduﬁu‘)\)ﬂ\gb\u\j\ -
la_.ﬂ ccalilaniay) eLLUJ U“‘"JM\ uJL....\J CAL}A\ ay "JLG\ ‘;\ 3 3c DJ\JJS\ ub ‘\_;Lﬂl_a,
cmﬂ\jw\@mﬁhwc_}u\o&@ J\éb.\ugjmécjcwhﬂ\cqhﬂ
oY il a8 gualy Jla
; T s
uujw\m}u@\) y}& JMS;\ sl sasy @x\ ‘ujw uuuu(\s) esJ Jsal
mdsm&m) Jukyy uuw“g\ C_Au} d)hu @Ju yﬁx\ WJ(M\ Al
A5aY Jal e
e il diagiual M\&c&y@&y@\@d\wLﬁgycmbj
ja.d\‘;c L\JJ\ AV ¢\J\ & Foa ani ) _)Lmu(u LU.\S\ u\&\upd;.»m]\ <l syl
c_aL\.ua\ .\.\.J;.d Al Julatg cé_s_)l.u.d\ o Alalad) 4.\3‘}! ( ) _) Jsaall u:A Cnall
Aed Lo Jgladly cladleall dlad g el jasyl




A83gine Aatii ainy Cn g doa) i) ddadll olal A8 e ¢
e dsb o dla e am s e Lo Luldll 5 e ((target)
Py dsadll Al e LWL el Gl Sy Adadl)
Gosrall e e 5 oLaN 13g Auidl cul ) jal MAs 5 cAagial
caaaill AL ¢ cda gala g duilaie Adadll 520 Calagiud Jase (6S5 ()

tel ) Gald i pdipa aladiad >

Janll andl ae iy aa ) oY) Guld O pie aad

Wiiaai A Adbiaall o sbial s el s /s dal i) adaslly

Aiaal il G Beadl) anat Lysd bl S ey LAkl
Aed s ol ol o5l Le 3as) 5 cddagiuall bl

Ssal) Alal cdlash wEl Alee Cdge aadiads LS

G ull) Lol (Aadll st Lola jaks (L deddiid)

G (moliall s gl ) alall aply (s N sl
Abaal Calaal 5dst 35k e Lgle (5 gt

adl) oy dalaid) oAl Mas 8 (eldl daiy ol

il s JaY GalSe dallas ((dae IS B JaY) 2S5 Ao )
Las) il Lgd Jalad 0 Calaa¥) @adan o g a8 saly ) el olgd
U e

3



f-\fi\ u.ul,,\é ;\-1-1'3,,)-5 >

)5 ,iSas (baseling) "puld i e WU Ay il 5
O QLYY g o aaal gl JaeaS) e Jlae 8 Jla
coll Bolee B ilie oyl (LAl Al

s e Leliiat o gdladll (targets) ddagiodl il aaas 3y o

S Vsms il e sy Aalia) o) sall Led cila e e

3 el e dsm s ey Aadll Ll ) LY 5 CilaaY)

35 jlae e Jualall sl ad A8 Glld Jen Adlaas

JL Liallad Toedi Led Cinally 3580 el€e daniy cdladll

Jeall 38 a0 (elill dglie a0 G aadii Lcaulid)
Leadling Lol il g g jLsall 5 el ally

Jia aa) el Gl Jsoa zisad (V) & Jsaall ey -

Ala all 5 daatl jiuy) CHlaa¥l paadd (V€) 8 Jsaall Jaxiny -
AR 3 el il ) ey

AL £V i gl gl daadl (V0) A, Jaally ety -
e g Koo Ay sl lple cusy ey S
¢y gl

ol G phse Baga e @ e (V1) ) Jsaall el LS -
Ggwd ) ulae dxa ) B3 g oIV



(VY) dsa

(R Jlia ga) #1 ) (ubd Jg2a 3 gad

Al i d8iaal) Aaal) da) hagd) Juadl
A g o * c .
) bl A3 ‘
cila) 38 | Leda ) Bagiaadl) | ol sud) il ladl) S\ dige
> baseline \
Gl (53l Ll s daanal) Asallal)
aldy A
Y NG X+e | GG X+ | dalL X+ NG X+o L X | g JukY
:\.uum‘ Comt
N o
Y wxar o1 *x N ¢ * LY <L ) sl Je
% % % o
*

(D3all Alasiulyg) el 3 pibaall Gy Auselall G G50 JULY) iy Jane g YL v
(<l i € a520  an) ) bl oleml ey Adaginal) dagill o VL ¢ *o
(A3l e (s ) el Chuaia b ddagionad) dagill o L 0
bl Caaiie 8 Jadlly Ledias oS4 dal) 4 ey T

3k Sk %

3 3k 3k %




(V£) dsa
Al ) o)) uld @ pdisa g Aus AN 9 dpasd) iuY) cilaal) pass

Adagiucall (b)) gilis ok pdisa
< abaal) Targeted Values AN duda ya il al daad) i) il aal

2 ; b 4w | Performanc Periodic Strategic

Initiatives o Sl s

(g 7= ) e L M\ o) | e Indicator Objectives Objectives
- As¥) | Baseline (P1)

° . V) b Swe | adl il awe
(0 )

° ° —\) GCA Sne

[ ] [ J (Y

[ ] [}

° ° —\) A e
Al

[ ] [ J (

PN R T

()

i e

(*)

monal Gl B 1) Bl e (San L LSl Lol (S Budd, il 058 of Jend)
(%o Apdac) syl




(Vo) Jyaad

PD’s £)) cil dise dyaa

e Dy i) dale i g g
R RN PRI RGPS
PP e Al 3 sl o Lo o LSS il 5l | D i
| N EEs b
Cpzal el ae

D) lad de

¢ 3k Al s Jond e

P iy (A okl ey

cllen) 534

& &al dae
.e}..gl\ ‘éj'&)&\ga.“ - bzl 22e ERLY aly  Jamt S | calaadld) 33 g outy | . ..
Acball 8 cOldaadl 2xe $3a0al) adiall cilaiidl wlaial sdsa

Cunall JL dae 5 ~Luall 2o

oo A3 jaidl o) padll clalid)
Saaall caila gl aae

ple A Gladall @_U; Qe
Gl sl 5 3l g y (ol
Cpilasall my ol A

el eI ) e

e Ugld dam e L
ARl ld clgal)

G ) e
s P e (GiaE
calaiiall g hleasl)

i) e

) pdise gl Al 1Y Cila Al G ydise aadiud s il @l pdge o S5l Ay <l pbsall paad v :ddiada

gl




(V1) dsa
(Targeted Results) ddagiual) guilil) cliua) gas (PI’s) &)} (ubd <l piisa Baga jualic

Abagrianal) il cilingl ga

) el aga alic

ENE YIS S o Al S5 pee pi5e @
U W-TON | S F VA | 22 . A I Calaaly) Al
gy Ko b g (Relevance)
il g
BS BV S o s Lglhadl  poallall ey m
lagiadl il gga) iy e e ddlie| Gl e il s ki) daa
Al il gl Wlal) i pdpal | cilill ) sasal (Validity)
(apmall
famll o8 o e sy Yy el dew m .
I I U, . LT Asalaicy)
dnae i gy ddati pe Adagiuall b gy Adags ya coatdai Uadl s
ehdadl \S ) ) (Reliability)
dew o il GA.A‘} .
el 5 =l ddaluw)
s 4 il (Ka (Simplicity)
e Ly




tdad) auy) clga il e ddadl) dag) ga (o)
tiag) gall (pe A2 >

t) Al gl Adas Ciags

& Adgall Al badll e 3 sl b o 8 gaa e (BED) m
daddl 1 e il i) sty e la) Jlae

e ey ey Al cbaanl) a.u;_g coolll Ll yas mw
A gall daladl Ailasy) Q_ILSAJA.“&A\A}‘yJAS‘L@_LAJ‘\LA.“

Slo dell s Aeelgdl e gmall (8 AT g e
<l sl At Jadadll cp JelSilly aalal cla e Jel Gadan
A gall Alad) Aty Clea sl i Caal

(V¢) ady k)
dag) gall 1AL

) om e e dapl gall o5

Dhe Gl (5l 3l alall aadl Gl e oSl Y jla) A sans (g B s il @
S IS Y B el o o ) 138 o g Alpall Al il i) Laglassl)
Glagaill et A o) 36l Gulaa il H) 8y Ay ) 550 @bl )y ) 40 (mandate)
el g dalal) AilalY! LedlanY s Lot o G sSal) Lgaal

ca DJ‘JJMVMA.U“)-\MY‘ il @JL».MJ u‘_)q\.m M;,\J.A ‘;\ _}Lta.\ u.\; c@.\.ﬂ.ﬂ.\” GM‘ u
el snidly JelSad Uyl e Ul B saY) il gpotias e

&y ccilaa) Buls o S it e o gl 138 g sall

=




:(Initiatives and Projects) g béall g & jaladl (7)
1y il

Gllalill g aoliall g/ s el ol (e Ao gana A bl
Aball el auY) Haall e e ale Giaa Baanl ey ad)
Aaall 3l 5y A Clafiudl oly zalbiy o8 (JUd duw e
Apanad’ Chidiue ol el Jin ) dae 8 ey () pusdly "Alall
AailE a jlie 10 kil 5 (liiiall ol alall ali sl (3lai b
gl

cmg gl Gen JEiwe Ll aily £ g il Ciuay (Sa

Ll o f(lbidind) oly el e aadi il LK)
Ol ge Cu X g g i Jia) dle gl el ogin 4llhy A (e
alati Al 3 dae) g Al @ jleddl e L dalias 3 i

(Fassse o 30 eldf Jsa

Mush et 3 Ll G e et A8 e a Lbe A

UG gt el i B (LeadY) g kals) Gueulass

aal 8 Clgla dase g daa (s Sueaty o) alal jas 4l Sa
(1) s



CYle doag aua) dan ) ALY ol Jesn o oSans
Rapy ol i) ddadll aediy )8 (Apaplatiy dpuge g 4y o8
D juabiad) a jliiall g < jalaall el

Anlae A gl A5y 84 cAgmy pd0 DAty Cpdl 6B ag ldia dlae)  m
Jsbi o oS Anigld 3 e (505 Al Adadl) a3y ravd
A 4 Ly dadl e cailsn Aygllaall Ayl gl
(ald ppi U L Jead) zlay ) aladly s
Aadalll Ahgll oLi) o sili s cAdlall SLYY 8 il aie o S
A W g dadill o Ul adalill Aggl) 5 Y Laiy) o Uadl

lealge skl #lls B5eN/E N Ay B e
Lo ) ol sl A8 sy dpdanl ddadll acal lgiadad

ped by i e gy AbAl aady Ly cdpaanpal) a8 o Uy =

sl Joliy rmaailly apilly Gulail) 480 e dlad g (Gulal

Gilide jolaa o Ylels 45y o i ghad Al <l il

[ 30580 & Colalall digall il plgall aghaiy 3 SU Cyy -
.}S_)\J‘g\

LadSiy s oyl [ osois0 B dwbdl i Sl Sa -
oI VL il Jay g Ao Lall Leelind) s il ey

Jeod bl pohiy Al eadll Gnaaty Ll -
cadasud



(V0) by &) )
Ledi gy o ial) g il jaball ) ) A0

Al A Alahal ayLially madlpll dang dlacliy o palall 555k Sane lea aalud
33 pall 130 e 1A ol LYY 138 iy At ekl iy 0 Al
c o Al lelae el g Lo jliia s L3l pobie o Adase A8 pe Aliar 58 5 ) 550 4 i)
ledle 48 gl OS5 5 et ] ol 3 s Gl ) e dais )

MGJ\@JMUCJ\A\MM

Ao A8 go @bl B Jaad &) sl ljge oAb AW 5 ) 5 Ad g0 o8 AIX
L)A;Aasﬁ\ﬁ‘;s Jaad ) cé’.’\ ‘;_"\S\ Al LH‘)EIAJ Q\)\‘)Jj\ FRYY C.A\‘)J‘;c :ﬂ:\.\m
A Al Sl e 0 DU sl o an sl s Leal g Jsms il cel 550

L;JA; uLm\Jaja\_r_LA;;\—A_uLm.ﬁ\ uu\)gmwj)p ng‘)‘jC“)A.\.m‘ La.\\ ML@.AJA.N.\

e @lfs s ) et Ladan e Y Gl Y1 5 cabaal 5 el sl o3¢

,ﬁ'/, b \LMAQSURAH=/N i/ ) ALMAQSURAH=
UK santy sl A0 Sl L3 S pula JURY) 138 ,}),au\md&ym

A 51 iyl et 5 salely 5% Bachss | g gal s 3 3
‘ulbd\ J_)\J.qgrm.iul&c\.\s.ﬁj 3 MM\MJ\JA\QABJ\JJHU@M\@}«J\ Las

ARE]



(V1) @ )
fo bl B! A Daal) Aadl

B8 8 Aad daladl A padl J8 e g pdall s gl slael xie

G plall anall ey el a3 Jasaill s e S5 casl JE e B Ll

Ahal) 028 (Bakai 5 yilae s 241l Al aia gl g g el 285 Ll JS spw () Aadiadll et )

leate ) cladball aay I o3 jleeYls ela) Al paisall Gulad) ae (o slailly

Amall 3 IY) Gadiy a sl e Ge e LAYy 2l A ) Ay padas O B

Y ke il o oy cadlen Al dangs cp 5 dall el il 5 Jasdadill Baa Sy
Allee]

SN ol s Ly adlelainl adatiy Gl sliael o leall aosi "capddl sy
vie) gt M alell paall (o oY) Jududly Lend 5 o 5 pdially Janl) a2 Jsa
ST el b Ao A

s S e




 aslil) g daglial) (i)

oo

say cledlaal (Bat Ll ol iyl ddadll #las GEaS,

Gkl dlee e b jlanall g dand )V 5 faY1 aldl g 8 s
At "Cllee i pay (phldal e gy L gdal e JlS DA
) oty any doadl Yl Adasl Gubt e Gl Jle
A Jued dedaal e oA Gl e Gl b e e

Adagiad) il LY Taaae Jgem sl raneaill e U < hasl

Abal) clles 53 hbia >

@uﬂd&@]é&&ﬂ‘ QQXA:.EJ\A;\LLAAL;}L_Q

md ol Lol 3 (Jeadl a8 Aadieg) Lle GaEYL
Lo Wle il s a3 sl Al i) adadll b Rheciall o Liall
aldl ae Uil e cndsliay Gmobiind Y (L 2exd ofs) a0k
SIS

)M (gl H Y elaY) sy



fiad g Jee e GLaY! s il 13 o e
aaiy 3l jsll ale e deny "alias gl ) A ibise Lol
c sl es B (g g ¢l il Ly gune

deidly cplgliadl g LEa) A e oSUN Zalll o2 g

zel ol il das e alall by by liatlidll dgea sl

) 3l e ladll dagl ) ddadll ) agd ALl a il

iaidl Jleel giga e el Jadaddll saag Jgn Led

anll af o lially s il Al 3 Jaal) sl 5 i)

b ellig oLl dlabaidl calaal) a3 e Lo 58 aa s Leaili sy
Ladaall LL\\:\SA.G }SJ‘J;\&L@J&J&;\

rmawalll g audil) g daid) Jlsi >

Gl e ekl PR e pnlill g dalialy aa ) Adee 5
Juel 8 aadiuiy cdalade sa Loy 4bijlieg (3ine s Ll olaY)
ANl <l ool il g Al

Gl el el et L ellead Jahas Jyan
lede GBdial) Jagplll 8Ly 4unflatl) oy a5 cdoma el a5l
Sl e



& 9 pall o =l & (progress reports) Jeall oo i =
sty chsall gy 8 L saamall JWY) 8 J el Leansy
Lo 0 dae

Jolasy Jaall ?'Js" & 45 las ‘Qﬂ“ 2d aalibay TR
o)) Gl ol aladnialy Aanll a3l gyl s Cilileall Jagads

§ ool A all) Jeedl sy Aaglidl sl &b
Gl M Al ) AU Claa gl pe (sl
280 dilee s Glaal 4y 5 )y

B il 5 A aY) oY) ands >

o1 ani daga el sl g Taadll saa g’ (A5 5 A1 A e

Al JleeY) e il i) Jlae 3 (sl il padll) 5 oY)

Gl e Gl Glblee Alled (sae an Lelee Jadiyg Akl
FoLie VL 38V ae 2l a8 a Uil g el all 5

o lemls Gaey saidl Jlell Lo iy cJeall a6 a0
Abagiana) il e Alia el AU 8 sae g cAdadl) Cilallsd

el ani g ol glial) Jae Aagliad 310y Lgy Cadld Al <l jaldl)
a2y Ly cdgan iy gl Cuseatl 30l el agdl el



ol By ikige o Gl ans eVl oy Adaall Cilaa
Aabiad)l o) sally o jliie g 2l g (5280

ol Aoty s ghanl /s H Y eyl auE e
oY) Y i abiy ¢ Lo B oY) pines ol
Oazn s elaY) el alee gl Loy 8 Adlid 5 ) 560 L)

Ledlaal ) 3dadll Jgens

135 ) ghall Jakad ¢ Mgd.d\ Jaladl) (u)
JEr Ty’ L)

bl Jilas ddee Zl 8 g5 shll Lalad 5 Al Lladl)
L jbue go Aladll Cial o (Fad m gt o Ky ) Aldad)
T (e Y) Ahse bld oy leilaal Bind s Jgats L)
Sy hladsy Ll aidy dldaae SIS s bl gl
Jel€  2dayy peasy gl fsl (Contingency  Planning)
G aeall JIaly dhalga¥l o) sl led L) dsbidl  clalsay)
G ol aaY) dgalgd (LAY cleall e el (Ko
A gl 5 Agaall il
Al Ll adg e i) Ldaddll dde acli
il il g Leiles e anll g oK) Lo Lol ginl g clgtigal sal Mzl g

‘Y.



Jilas ey s Al g (e ety ale JSE Al ey ol e
Jandl Gaslie (530 Jomy 8 Lo Jgemn die Lll ¢sall 2 Adlee

2 el aa Jalasll Jabadn) Aagia >

Glaatuall Couadl) 388 e " AE N dadadnll! Ay jlay L o8

Llaia gun g Ll Ll gean (3liiad 5 cRialiadl 5 Lot dad gidl) Alaingl

die kil Qo 9a puia sy daniuall g 45 Uall U_Nu\cdod.qbuﬂl.@
Jalsl

Lo padind d88s Cilaglaay Al @il8y (e Jlaill 128 (sl
Jao s cdilie Ualaly culaladl Gl a Aldas zilay &l e
o sl (PIA LS ) Gy halias 0 38 el Al Glaliny
Se el s Vs lghsan JliaY L L) casdl 1 e
amb Y Al Gy Jee f @Bl decae e il
sanlidll ALai@Yl) amall U8 e el Ludlall Y il eV
=W TN G et JPPY (R WA P G [ VPR POV Y IV DA
il Ay & Aiead) Y ailly gall dabell Clulpally ddadll
ol @l paid) e la g

o yshig gl e Jelaiy Jaadill (e g gl 1 i el
leans g ¢ Jlaialy! @J\.cj c;’j\} leany la ol (389 cAddlaial



Lo s je 8 o) aag 5 (Jia¥) o oSl (Sea
sany b Lad Leys bl ek Gl b el ey o)
L e ol pusill o3l SSlall Cangdl oSy L Jluey Ll jla
DM s bl Cangd e ldll laca iy of b (Cus gl
dadll oS ) aab ele s L OWSQYT 0 dane ol Y1l
S ol JEYL rans &g yall (e Aa s Ao DY) dad) iy
alall aa . Adabladall ColaaYl (Baad ga 3 ) daglie s Al Ol
iadll 0gan ¥ a8 (Gl oSl @l a4l
Ve a3l Coloal maas S8y ¢ Gudill AL Hnlu) Gl iyl
cAoatl ) Ledlaalis Wy DBl awd o ¢ UL 3y ey

o 1 e ddadll delia sale)

Contingency ) Gg) lubdsl exius gl >
:(Planning

G o (S O e ol sl el
S e O Wy it ey dhall jlue e 5 s el sl
StV b cdeant o oSar A il JSU Cadl oSad)
agh o clld ity Lo clasn 5 SV Cla g il e Jead
aal La e led dead A usdll Jalgaly el 2l Saec
G oabaityl el ey duludly alam@Y 3 el &)
Yidal JSYI il ae Jela 3Ly labal e g i auas
Aass s



t g laladnll ediud Al il g i) o BT (e
ot (ool el OV o) Audlall el (amy Ged e
e\Sal clalatl e Sl ol a0 (galia@Y] 3 gendl cYLs i
(Lol 5 AaiallS) Apnsh i) adad) (s el gl ) (ol
ALl 3l pa¥) may J) e a5 Aud Gl 5S Aai palie (S
Aaluall g s ladll jelhd olal aal 5 AY gl il
el il ALY e Ll el daal) dam

Al Sagadl) o jliall ey e e Ll s ol il

G dani f Glias dpdly VA Gl g sl b3 i

s e plle db A JWiaY) (e ddle da s e oy Ll

glaa¥ly LoVl 8 4S5 ol ol Al 6l

ity b glgadl g Ay Fldl 8 Dby g il ol
AVl g s v Bkl 3 ala 5% ALy Jalady Lol Caatl

(Alternative Plans) dlad) hlal >

o 3aniie elianiv) @V ae Logee bl Lkl ol

Lagiyig Apha) Ll iyl Al pay e Glually ada] i
S bl daadl ol o5 Jsmg Lo e Jpamny L] o
&M\@d&\a&gw\mkjj AJLL;LAS‘&})MS\
DR g syl gl malially Jaadl Axgliefaliinly mans Jilay alay



fandl faY! Aall 4l ey cal degusall CilaaY) Gdatd Y gaa
e Jsi

58 Adia hbi djae (el g a4 hball o
ClisSa o e mmy & AUl Y il ae Jalaill slanial)
et Alialall < il Gy L iy dae) 5 g g i) o mali
ngind) ) BEat oy il A el Je el
el Ay 8 Aol j0 G gad Caad ol Leg Lo Al dailugy Jilusy
onhal 5y g pum D8 (Rl g Ll g a5 g Laall 5 SLaiBY) 3 )
ladll ) S e Aare s sale) as w28 A3 ) g
Lbi sy ) oesalll b (IS L Lgay Jlies Lol sn ol 5 Ledlaal
toilla 06 Al Al i) ddaall Ay

Liee e ade 5 Apulal) 3ol jad Gubill DA i L 1Y =

Gaat e Al (Pl e <y )@_lag) A8aguall C_ql_ul\ (38l

m o bl G Gl o Lo 135 dulaadll cilaadyl
(Aadasall Calaa¥) g A ) ol a jliia g

s Adle s ledaas dladl) Ay B dhee Y sadl Alsia) @

Lol 30 ey Al Clua oy Dl dale) sl L
& Aalall Al il Alatud g dedly ST Llaad Leilaal



o3a (Slg . Adadl) Gadat Jal je (e Le Ala je 3 Glld 2y Adadl) By
(il phsall g Ollanadl sl agdilly Waalaind (Ko o gl Al
Al e leal Awlid) 3l sl dda g AlAl aall sl

3Rl Ledlaa dadll £ ol

Aldad) bl 380 sy VY oda Jiad Lty cadle s

SSY) el sl c_\.u;_ﬂ\) Aol Al dae) aie Jl.uc‘ﬂ\ Cs

Jaadl i) aid et Allaadll pealiall (s yumas cioaa g Yldial
Ledhaal Baiarily Aaludy) Adasl Cilga oo 3

(\V) ‘aﬁ‘) k)
doat Auy) atud) cars (e <l gl ALy ddad g JUia

L)A.\JJJ:JJWU\&*}S“.\AJM‘ A_NJA.\H.\J.\L\S\UA‘L\.\_);J\ dji\ul\uu_\buuaﬂ
(:Au.\.\saj\&\.ks.\‘d\dwYﬁj ;\:ﬂl&m\ﬂ‘ﬁ\é‘d\ ualad&uul.e_mjcémj\
4.::).\.\.4&4\).31_\4 z &LLLMQAJ\JSQML}\&\X&&_AUMJ .J\yd‘aJAuAM\JJ‘)
énd‘a&wdjﬂ\éhﬁhumuwﬂ\Mdeyj “U.\.l.\)dhaaucc_\;.\ﬂs

{ 3 MM\ J\a.m‘}“)u\.mﬁb

O J23e Cpam a3 sl Al 8 o) Lialle o130 Jualaa ) i deal sal ALl i)
) - panl Y QB i o Leia S35 e ol

:ﬂt\ihﬂ‘ .J‘)AMUAGLL\.\A‘}“ UJ,);AS\ a.\‘.\_) L

A pouol Baaa JJM&&.\;JL}E)ZM\ ,.,-E;)““"y‘ o.\clﬁ@u}aécdaﬂ\ u

:mwsm@@n, IJLA:\ A IS d 5y 665 I el ) qunis ®
1A A'-“‘y'. 44 Al ».’A..

\Yeo



(VA) ey Hlal
Sesbeil | Qe Juigutmid el jabo g gl JUkd

<l s ey 5 sk Jgeand Cunatlly Allal) oda 8 Aoy Aasl) (3la
A e saly ) el il g clglanil da DU Apdal) o gall Al /5 it
Jiad Cruaill Lagle Lo daaad JlaaY dalad) 55005 Aae oSall cldlinall ) odai ¢ g e
tdss psf Adlide a5 )l (385 Ahay babad i Cplabdall (o o) ) ghaill 138
aslee e JaY AL Jaliy ccltiind) e sase s e jLady) ®
Gy Al ) agadll (amal s Cuaaty L8V skl dglee dna yale) @
e JS dala
Ganas B Jy gail) Al Jsla dlaid 5 g g phally i) ™
Ugan sle) g5 Gl gadl (amy el (mis S Cpasall pe adl -
ama Jaly sl ye) 5a
All 3o alas sliatiul

/&

=8 -

AN

J_)u}AﬂSJA.mAAu‘_)JP.:‘;m '

u

Al
ALI\/IAQS RAHJ

ALMAQSURAHU\‘
Jadlal) daall 3

A gl iy

m




(Emergency Plan) ;s ) ghll 4 )

Golsh VWD el 5 8 Jea GG it ey
Jalaill 45 gall s Buwall Jawiu¥) g (A8 S gling dgal g ol
oy leanilin dallaay clgie Aaalill shaiud) g laag¥ls ) SU ae
el gial lgd LVl a3 A5 s g bl e ABY)
Aldine dmph )& g aai I ldll e aally ) )
o5 Lo We 3 daa 81 < el liliadl y Conl 5allS) ol
gy i) Lad Lays el 55 audge iy CiSlian ey )
sl Sl 5 33 jallS) ddlise 4yl Jalse o (O
it Lag (&) eedeaaie A ey A BY 3y e sl
Gpaal) ¥y (@00 aaes Sl 3 kaS) B e L
() Ay Clalay o 2 g Al s il ol Al

0 badlae) Ly ) il g ) ghall Ldailly sl
Sl lolaiy leatlis ol gin¥y Sl eVl ae doleill Bae
.Lo&}‘)ﬁmji t\.bﬁ 6432.14.." K

Glhabia aiagy alsall dda gl shll ladadnll bl
o dpuh &€ o dama Gdaal Jeaa aie Jadilly o paill
Jaall € <l g Elas sl rany s W3y s Jel e e daals
5 i Lgmnrs el (39 pm y CHLmlS clans g (35S Sy
Joall G aS ctiaplay Al lgany (JOVOIS Ylaal



Syt 38l 43 V1l 45 pdag dagi g o Alaall il Ll
o328 Jiag .oy pal e asll G/ 5 cleign Josally Hadlyl oda Jia
Aalall il s ) 55l Labd (a3 Jin o) eyl
o Cilgall Sy 3EY) Jadad Gauti 3y o g calldan 3 IS cAgiadl)
adiaall Gla g cilbaliy Alsiie mllacy ddle Gluwiey & ) 5

A g deacadial AdaY) claliial 5 )

1o o shll VAT Jaid) (S8 Y Jsad) Bllae i
B\ A8 8 cgan <A elly Y pead o113 L) sall g cdsll
A palaladdl e caagiy ald cade LAdaaly 60 88 Cuedg Lo 1Y)
Lo e Leigad sl Ualat | 5hmy o g lie) cpmy 45,0 Y LaaY)
)yl el legangis 3sall aliay Vgas s iy
bl Lead g g Lol ) o) giaY

1/ " t@x;\ e uauaﬂ &g?/
S s ol Loy )gf Y15 JEY 5 byl 5 Saal g Bl 3 eal s
PR um,a.cﬂwm,m%u\\
Al 3. _)L.A.\;\(uauaa.\w\ &.\\Aﬁ)\.\mﬂ\uhudﬁj d_);.v.h.‘:aa\.m\ .
aalaidd (50 Jsall s W palaa 5/ 5 somall el sinl Ga b uaiy

3 Z 3




\ o L) ¢ 52 Ay Uk cud & < po Juletll Lalas (f3 (1S g
’L@i w‘wum&m\ﬁm&# EW PR SRR

’
®
—




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




4 gied) ddadl) dae) 73 gad

Lelaa¥) ¢gadl o3l




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Ao Lia¥) ¢ a3l @l sl Ay sind) AbAY o) 73 gl

Ahall dae) zisadl Lowind Bloal e esall 1 3 o

gisad il DA G dllly e laal) ossal il 35l sl

o liast Loy Jeadl &y Jdaty Abdll b hanl adld
gl s€a s Auntl i) Aasl Y AELaYL e 5ol 5 lingia

Doyl el s cladaidl o Aadaie gl Caam
Uelas o) dsa s V) B85 Y AGLY Claall ol g ¢ saill g et
Lphatdl) g lalaiall 4a gl S a8 L lUadl) sda (3ia3 o aakais
Zlak 5K ADle Aald ddiay sl muY) byaddll s dide Ay
b 5l g LYl e daall i Cu el e ciladaiall oda
ol elal il cailS Agadl i) 5 oY) o sehey cuda] S ladaial)
Gl jall Cilia i Gy Lo sgiall 130 226 A ) cladaid) el (g
iy g Agglay o G JED e laY) Ghald )l
Lobadll gl Al cladaidl o U Caa ey calligaSle el
V) Al day canla ¥ el e 3sEm el i)
e Ay A JleeY) Gladiie Jand Ladie Zuadl i)

\ VY



o o8 Pa e clabinall dpal Yl 3y dueal o

b ¢ gl 2yl Alysh cilga il aaaty Ldlaal s dadaiadl cille a

S axe 5 Ao pully ani Ay Jawg WDl e s b il

dgal sag ol & oLl adEl (gany il Ay awl) dagliay oLl
t i JleeY) lalaie Ll i e Al cilaas)

Ao Al B 8 e gilly Sl g Ll

ignlse Jlo Aabaid) o0 sal3l il KAl aex o
S sl g Leie ddaall sagadill Al Cag Ll

Aadiud 2y Cua Allad A5y 5k LAY 2 sall papads
kil clalia) o ae S A8y daliall 3 sall

G oSEl Cale Aty cel jaall o) ) Sl aeasal;
RN

biaas 4 4 0¥ Glisiadl gpead A LI ja b pdg w
ekl Calaal A

Al i) B 68S 48 prally alaiadll 4a gill 4 daalil)

Al Juadl ol claliia) asl g ) claaill dgal s ®
Gakaiall dalid)

VY ¢



PR -EN[JETEVS J KT

e i) Jadadsl) Lles ) ghat

soad ol ¢ Jgash o i ol ¢ Qi) ghaiu i ¢ Ui 5 gha 9 La

8 e Sy sl : sl Al 5 45,0 153 3,15) NENEEE]
Jrizdly
dara yall e glaall gl LLiadl Es3lly il I3 ulaa 5 CalaaY) Ol p il oy Gl e
il
gl s o By e Bt ) okl e 5 8l Slsl Y1 3
ool domaadl)

Lalas — 3 gal) Lol Judas Aaldl il

-ua Al -Canall Sl (Aonaxl) ) Janlt oo dasel oy A il

Sl anagal) s

\Yo



O gy il ginall g (g pedl) dany Joaa o A i) Aadl o giad o quan : Aiada
i il AbAY b A glite )5

é.*..ﬂs‘ 13 S x‘ —

(AL B ALlS (Say) Aadd) oo padda £ ol 1 & QiSy B

' Y1




tdand) Ady Jalas -
PRI P IMDS

Ll ¢ Al e 9 L) 3 gal) o 3850 Y)Y o) A pall Cinaal) g 5 gl Jaldl) Julas J gliny
@\ QQAJJA\ ‘@M‘ c")...\hw\ ¢ Qu\ﬂ\ ¢ ‘J:.IS\ ¢ m‘

rdga A AL >

o Aelaiay) clalady) ¢ Al ¢ Jand) (6o B sl Jha : claagill g pa il Jalad J gl

&

VYV




140l g Jalanll da D ) g1 >

98 isal Ao LAY g ASNAY Jab gad) muant ¢ B0 o Awnisall o cingd) maas o : UaY) 1 ey
(Cisgl gas 45 el

:;\JJMQ u.nw\ >

ol Gl Glausan b a1 Al old &)l Alee o) ya) 4y tAHEAL uldl Gyey -
S el Gasal) Cua (e Al pe 5 e Apalle Y S Glita

Gl pall iliny il &5l pe ¢ Jlaall @ld 3 clojlad) Juadl aas e 0 Galil) g ghay -
£ ey Jaih o ga clld e aaY g eIV 5 CilaaY) Baial A4aS Ad yead dpuldl)

VYA



: Al il laall -

A 098 Lgd) sy N SLELSAY o ¢ 38 gad) ¢ DLl ¢ Adas « ARyjhg iglud 1 M) il jlaal
Ll o el cilolaall ciual ey - s Al b o e cla A Juadl ) Jagl) B At
algad Slad) (B (320 Ga B JIL) Adad JiSY) (g k)

15 gadl) Julas —

(Ganoladl s Adalal) &gl Jdas ) 5 0aY) o dusgall ol acasl G sadll ol ¢ el 13gs aualy
5 oadll Jalat Ky I 0 6K o ags ol Al Jsea o) gt all JiaYS &@35\}"&?\&;.3@3" 2ass 134
Agallal) il al) L plaig " el aca gl 3 Gl G

\ya



rdgagl ) dladl) -

il Cal HlaY1 elly 8 Lay ALY <3 s pdnall CULSH JS G day )l dpad) ) ddasl) gl
tiaad) ) Gecati Ldaclall Cilealls

gyl

Gla gads e oy ala bl ol Asgall Juadl Jifase (sl Al 995 yual 5 e 35,0 ¢l
0 5eS a8 ha jy Bagana )sS3 O cama S Al LEldS Hlial 2 cJaitaall 5 laY) o Al

IR B EC SV S PSP T

Ml_u‘)l‘ R

hlgsﬁ QQ.“}A.AL@.“ &L\)\)ﬂ\ a0 cEJ\J}” j g\.u.uj.d\ %j)ésmyc'&);yc Mujﬁ&_\aﬂ




ALl A e caad AL D delual

€ 5l /A sall Lo 3 ol il filarsll o L
€ 5 aY)/ A ) (e Al Aaddl) (e Goadid) GaliEY) b (e

¢ 5 la¥ Al aa) g QL) o L

¢ 5V A el "’ 55 of cang 13

Byt B9 Adod @ Gibiladl gun oY chiSes

:ﬁﬁ\ .

ALY 5 Ll aeadl/3SN = 55 o aill ami s cAagall AN ST SEaT oa il 0585 G g




rdgad) Al Calal) -

ALl 5 A5l aeal agad) /AASH cilalial e 386 (SMART) 3aase (558 of cony -
ALE — Al Aloa @y = Liian Sy — ulidll ALE — soase il i) Gl o6 o ey -

Lia ) Badas —dxal jall g aill

1) yalead) -

OS5 oball e HES 8 Ll A ae claal) Baias ) o o Wels e AN ahanl el el e
.Ga\_).g j @)Lﬁm I g

rla Al g a3l Jaaadl g s 1) ) pdise -

U oS o e ot ) Caagd) Gaiaal ¢l jaluall 3w 3 a2 el s ) <l dga) o
¢l e el o e Jady 10l € Jady et Ciiagg o il ) Jaall 3ad Caagh g Jee 4dad 3 0l




15 _juaidl) @m\ /a.g)u <)yl —

A8y Ly by A4ISH pa Cgl) (o B ymal 558 DA L) o diladl o g of adsh 53 Cpatl) s g
Ll

: el Sl -

g il

:JJ\}J\ -

A il o) sall -
AR PETE PRI
canaly 38 el [ Adatl Agd) -




(i i) MDA o0 il k] GG Jlt) e ] A (0 il S G

Lt e e,
4ldy Adast)
58l cilad g Cawa cila A Juadl aBgi e Ldil < ghd e M 3 )
Jtﬂ ..3‘ g & M 4@).\-&5\ SJJL)AJ\ ol
Aastt Aa 3
Budbally agde) a3 (e 5 Ladu) Loy 3l Aa gl g culuthaial)
- Baleall Laiat o L35 o Sllia Ja A oY) leal) e okl gall

Lgle g ol Al o Ladl o sfig 50kl 35 Lle AN @l gl Ly dualy g

SN ) ydisa

43 cugal g Al clial)

...... Cpusall — Cpddiaal) — Calalal) Adnal) il )
.................................................... clite)
L oo Jshual) Jsheal)
cisgh oo Llalh 5 1Y) Ga A gianall 4y Ay A giaaal)

((50kal o Cipdall paal) gealipd) gada -

5 J.\L.IAS‘




ciagd o iyl o juaall - adlly 7 jaal) ) i) Ciagl) sl [ Ciagd) -

. . gl
Ld il aaaal) cd gl w .
’ S 3 _alaal) gl Can g 43 diady
by 3l Aa gy culullaiall ]
2 : : LRSI I
(Ue Clen (o il ga -l ) ) Sl 480 aY) il sl ) 3 000 pEdtS] 5 0

<l pdiga
4 gia g ald ) Al o Ll (5809 5 pobeall 1di o ANl & jdigel) Lo Mualy g 1)
) il sl i) g algall Slad) AudiS g 48y 4k S
B il kY
...... Cadusadl — Cmadieeadl = Calalal) iiaa)

Ciagdl oo Llad) 3 )a¥) (pe Al glusal) 4y Malyg A giall

W oo Jpnad | Jsianad




djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5







djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Glathaall (i 2l
:(The Administration) & iy} -

(il ol 3sll cde oSall Auls ) Al 3 jeal) e KAl Ly aad
cbailadl) Llaall el Asiaa sllad) clal) Clugal
(Crelie 30N

:(Strategy) 4l diuy)

Gaiadl dagiall diuidll g dday il daeladl Calaal) e de sens
et Calaal Lge gane 8 IS )5 e LiaY) 5 dpala@y] 4yl
Claal Ae gana (Biiad Glacal dabidl o gall Hasiul bl
ol e JESU Ay Gl by o jaladl Gl 8 La adss
i) 3 48t ol el g 3 gl Cargll Y )

:(Sustainable Development) 4dfxiuall 4paiil)

Jal e painally Asall 2gen o JalSH BaT iay o sgde

30 sl Plaiad 3 ge pelaia¥) Gl ala®y) gaill 53l

DY) sy oSy cleie el adinall claliia) cpdil Ayl

el e Jediiy .aglalial gl e Zaldl JlaY) s

Cilubpall 5 ApbaiV) clubuadl : s e gane OB Adaial
Ggagalall o) gall 5 350 e Lalial cilulin g cige LaiaY)



:(Planning) laaisl) «

o3 pualic 5 el Jpadl sl Calaa¥) (fs Aok auag
Sles JaI call sl e U cAilina) Llal jas Cilaad)
.SM‘ LLL\.\ISA}“ ¢ g

:(Strategic Planning) ) juN) Jaeddl)

Guie U3 bee Jand CHSY1 5 3 5 sall L adiad ALl Aglee

e lall y dpanill dagl iyl Claal) aaaty <l E Slasy

daslgl) Gadall Adal ai;mgy obga el Apenll Basdl Wa3AS sy

Slo bl calind) dalleay cclillia cpaliy uaill (sl
el die Adadl sl g of kg Al Gl geal) KL

:(Mission) 4l ) =

533 & ala g Jlaely ALl Cagats lage 5 Jasd U 5 Dle
Adats Al )l J<5 L Agel ) Adadll Calaal 3as Y 3yl
Cusy cdplapladill dleall o Jlaally bl (g siall (g doliads
aobidl s g ol U ualiall saaad) e Asl e z5l S
Gl s 2awl) 2l g doarl AW Glaa¥) maat |y ye daald)
oadl iy bl Y1 e el



:(Vision) 4351 =

b A Aty aie Jll ade o< ) o L dusl aaas
omS A0 Iy daial g da gada Ayl 568 ) A g L )

:(Values) .l «

Agall Aalall AAEY uSas AU poabudl s AV Lledl i) a
aall jasall f sl

:(Development Plan) 4glady) 4ol «

Golhadl el aYl (e de sena Gy 315y JS dae )
Aol Jilaall s Lt g cobansll dadlead 3 36l J8 (he Wadydss
enll g elaa¥l f gl glhadlly bl s Leal s A
o) 5 Aalall Calaa¥) Glai 8 elld S dgiliay caaty Ll aila)
ALYl @l ey cAdma 553 DA dyila gl dpenll dpa) jiuY)
zel ol e sensa ol bl ASSl Cilaalls Al caladU
Abagind) Leailing Alaal) 8 laaldie] i S Cile 5 il

Major Issues & ) cliailly duulud) Jilual of Lz
:(Challenges

a8 Lol dagn ddadll w3 0 (DA jelan Al Cle goagall o
CNare o Ll figis «oDSie o Cligra (g il dolee aglay

Vo)



G Gle gagall SIS as el dgadl f 5l sl dually o1V
coal ) ladasnll Adee 8 Lgda s ¢ gk ) 2l

:(Strategic Goal) alal) Ciagl) o s ) Cisgll -

Go e gllad (8 Leliad o el Al i) Sllkiall Jia

) e P Jaall 3l @lll s @l jalie e pane gl D

om0 Jadl Joal Al Cangd) s g (Jish — Jwgie = ua) daa
Agis) @ad Jasw (831 sl Jd

:(Initiatives) <) jalual) =

27.‘;:‘-")“?‘ u‘&{i‘ JAT (pania AT }i c\‘);;\ (5'“ T,JJ\_}A\
LB e o ) As yEal Al oay daBgiadl RSN (Gan)
Jale Glaal §) Caaa 3a8as

:(Policies) clubudd) =

sl pady @Asall 4l FuY) Gl jadly Gl dele Glea g
Aadll 5l 3l ) Jilesad) o Lliadl) pe Jalaill jpleay laas
S o Al Ll ) clLlgll pSad ay Al
gl s gl i) dleadl st G 3laliall 5 cileUaill
Algall Cula e pala Blialy

VoY



:(Programs) za) jl) =

Gl 03 Al i il e yddl e de seas
ol et ol malip Jie ARd (e 2 e S ) 53l )
i o leie Ao 8 el () el andnyg) dasall 5l 55
el Ui b dacads cilifine il e il el 5
(it ol alad)

:(Project) g g —diall =

e Ll ¢ o b mali o (el e JEie Jalis
(Y~) Q_\JJJBSU..}M.LL&J)T ¢ lLig Sl cl.uc..ql.\}u.uaw;ﬂ
g ahan Alee ) Ll g

:(Performance Indicator —Pl) ¢)8) (uld i =

ihal b Lo A sl (sime o Ju ey oilie s
Cliledl Glasidd GAE gl 13 nge Ky Baae A
Realized results—) asiadl xibull uld chS Lut_\a (outputs)
Flilly Gla il ¢ aadl Gl Juy Le sy LaS (outcomes
Gkl e el il e e dila e am Als e cdliadl)
Joad ) ddadll Cilaal 3adadl

\oY



:(Target) &4 sl ddagioed) Aadl) »

Tl g1 Gpme g A Leiiing 3l all aasall LpaSl il i

Lt e oY) a5 Gaa 56S L Wailag chime 25 il o 5 0l

Shse J9 saals Aad aans A o) sy Addae Ay ulea
P (ge jy Adadi ye

:(Benchmarking) ¢ laall (ulal -

Gl laal) Jomdl ae (Rald o dale) Lo G olaf &0 ,lia ga
Ssall 238 ol o oae (uld Aleall o3a Cam ey Sy LAllal)
Ciligal) b il g il 2l Cum e celaY) il e Juadl (e
A pall 338 g Cililendl Aullad (5 ghar Slld ADe 5 (Aguliadl ddlall
ST e Jlae ) alall AL cls ) e

:(Historic Benchmarking) a3 ¢ il (ulal -

Ol sy g el DU 8 58 aey b ¢Sl Gl 4 aealy

) Al AhE e WU 48y et Jlae a3l ol

Juainly 38kl vie lapas &y ) baseline (LsluY) 4l

Ange iy Gla dh ol o SV el yasily L gl

Aie ) il 8 & Clulal) ) Sy . disell alaatiul s jdladl & )l L

ALY Se aall ad8) s3e G o Gl gal praay 2aaY
Lol dlead 1Y)

Vot



:(Initiative) 5 il =

Ll i) ¥l e L Caaw @iad) hbde a2
Gl o/ 5 e g piall el yll o Ao gane 285 Cpaaly 3dadll
Joar ) Al Galaal e Lo o 3aiatil dga ge cddal jid)

:(Goal) 4L =

sl 3 ag@ail ddadll et gaall wmy ale coa o "G

Giaty ) 3% (g 0 )Y DA ) L 5l )

¢ b ) Leahalin g LelalSsy oo 3 (Objectives) <alaa¥) de gens
gl

:(Objective) ciagl) =

& lemdanl A muy) ddadll oaud 32aaa dagi ga "Caagll!

At U bl depeae e cilaall a3l Y1 asa

ool Baiatl dga g0 2l gay Dby Ly el o el Al
s3]

DA e Leiiind ae Jall il duuld il 05eS CalaaY) aadis
ool i (3la) Ao i 0 88 Claa¥l g LA ) ddasl)
(lele 2l 2o Gl 23 Als je oCpee g oosbar o Lliy
8 gadl b Gadaally Al Al e Jx) dgles
(sl

Voo



e caa 8 La laaaat g ) glé (oSS W

BT Y s & ) e ey LAl Cleas

(Gaaill AL (LAl AL Gasae 058 o Lieas o(S.MLAR.TY)
Bl 33daa g cduld o Loy dlall &3

:(Milestone) (3, k! idle

b s - Liia] hlaaal) dda el CalaaYh Gy skl caldle dasi 5
a5 o ANAD Tajlad) s clle U 3 s
e day Jid ay Al e 2z dla je o gl dadi (BEa
o el f Ahadlly Jeall ani (5 gtuay oY) GulBy aa ) yi%e
& 9 rall

:(Baseline) Luluy) ik -

sl Aad a3 el Alead ((OUaY) dlad) Aol Al
GaaS f) aae) el O St a s Aulial dileey B 8ball s b
Adaall 283 5 8l G )y Cpee g/l & a5 (A
(& sosial) o el of) Adasl dawy anil) ae (eldy Aadl )
i ) Y s ded Y Al llae am A
o) Alall Gl Bdat e Y gae (el Lad ol
fagdll e Ju ) (Gl cladlal dailly o s pdiadl o gali
Ala ye 2xy Als e o(g gpdiall o il 131 ) &.;s\ o3g] ddagiuall
Aol i) Ldloal sl 5kl

Yo



:(Contingency Planning) A4l Jadaisl)

Jaxi¥l s Shlaal g S e EEPRMAL RNy

e 483Ul 5 5 pilial) Ltlediy Lol il (e aadl s Lo gial clgigal sal

Aadlee Jilay dae) Ladatill e gl 138 ey 4l Jaladdll o Und

ey daall dalie 090 dsag 8 L Jeas 2 Lol o el

G oeiall ae Jalaall Al da pay) dlall ol S
() oS0y e Y Jsean 2xy Wiy 30 aaall a5 c3mianal)

:(Alternative Plans) il hbill «

Coahll ga Jelaill Lt aad idja bLbi il 6
S oadind dlaally Jead) Aalie g0 Jsad 3 ) sasid)
Aalall ¢ end) HlaeYh 336 Jlay Jaladll ada el g g il
Dbaddl o olllyy cliasinll jolady el Aoy Yola - iy
Aadiuly ellds disgiad Fll Ghat Gkl 4 Akall A
dadl) Caloal g < 35 il sale) aid Aladl) 35y 8 S0 0
Gllliia 33 ddadll 4 g saley 4 da Hulad JAd o dal )
Aaauany abeall g saaall duaddl puyl il Gidan

:(Emergency Plans) i shll hbi -
bbiy o)lgd Buae S0 paadll (o)) ghall il Jedy

Dail iyl Aafgiey Aldina i€ VA g Jelaill cililee
i sial s lee sy Jla &Sl dgalsal Ualad g5 pkll Ll

YoV



Glliy i Lo ggpia o plad o s blall Leadls dallaag
Ming Gl Gigan Jd Ay ,uln MR go ) ghall Jayaan)
Copaill 4dS daad Glhbida piagy paliall cuiy 3l gl
ihdll oo plis lad ol sl lahd JSE L3S Jpean vie Jall
AT e aab B Al clalidl s i )
G dobi s A iy b Gl 5l oo A
S as Gy KU i e aall e i€ Lo 13 danli e

Aeie anii B il

:(Corollary Plan) 4, ;) o) dail)

dpcadll dpadl iyl ddadll 4,3 g gl skl ddad oa
el gy Ldladl an 2l Gl el Jig )
Lea iladl U Jlah 30y dsedaii sy deg i <l il
amy i SOt 1) b Ly adadl Juguily cdpadl ) dlasdl
Gl ghat s i dpadl jl) ddadll Clga i (385 225 a0l
pand o 55l Apadal) el sale) ) Jeal 38 A Y Asedan
Claniad clalea il sale] g/ cled Aalill lungall g L eal
el zeal Gl (Al Caillagy alewe sal) o Jiamd s g
Callad ol e Jagatll Cunad (S ey ) Apiall i)
(vrregd catle) ) Jaamtg Janl

VoA



A i) ddadl) ¢ ghd Ll gda day

(Checklist)

O O .= ) -

O O e ysl Y

O O .= adll =¥

O O . (SWOT) el dalaill =t

O O (PESTEL) Jiss  —o
A il leall Jilas

O O s =
(Stakeholders)

O O 30550 Al ) Galaal -V

’ Al ae adadll degl

O O ax ol A
A sall Zalall Sl 5
Ada el g Al calaay) aaas

O O A= ? i, — 4
osball il

O O pxd @)M‘jc_‘n\)ﬂ\ =\

O O (PI’s) Lubadll & yé5e =)
G gadl) il 5 dasliall

- O sl g andill 5 da; /\x
Al

O O (5 skl s / Aol Lhall )Y

Vod




L auy) Adadl) il ghad anili o gad
(pis) Jalid (yand i)
SUY Jade 9 Lo g by o puad (pa alu o and JS anill qia gy

<daadla i) dau Al At Jals
‘ |y ) ) slly G3lat
& oA Sl /Gl sl Al ge Byl Al e -

4l g Uadl)
5)) sl 8 jaaiall elasll 1Sad -

G )Y paliall e Jai /et

fadiilila -
e M-
?Hﬁ'ﬂ\ ég_us -
foa e gy -
BN

Sl ddg g dpatea gdnal g -
LanlY) L) 5wl /Ay ) oo 4881 gia -

Uaadla psil) Aot 45 )0 Al ol
1y ) ) 5lly (3lat
21 Al gk
JalS JSy Lgiias (Say ¥ 5 Al gina -

B Y




-

et cadl -

pl VL a5

uA@J\ al;.l"l..\ u.uu\ Aa gf -

Lalaall jias ol i ladn cians -
L EPUC WPARE SR

Al s e aelid -
Ll Al g Al H)1 ae 4381 50

o

*w"' e
G

L) iuy) C1aY) ands Jalds

| pan 5155l (3lass

MASA Calaa Y1 Al
3ddaa -
Olad) (paldl] (pamid Galyd) Gelall 8 aaixall JledY) -
(e Llaall
Al Gal bl Couai-
B )5 e Jealal) il sl AL
Gaaill AL
g pasbila iy -
el Baal) Baase -
JY) e Leany il
el S Al JRIAEE o ol
Lleall Agall (pe lallalE
SR 3aial oy Ja calaal) (3a8a 5 13) -
Saulal) 5u8aT (50 (e alaa Yl 3uiad Sl (e Ja -




fCals CalaY) Gaai Ja e
$Cuaall 5 al) die 48lSa Wldll Cllee i Ja e
liCen lld (IS Laa Adlal) Gl bl addios Ja -
il Gl el 5ol ) GanlBall gl o 5 U] -
k) el ) el :Lu{y\ oy faul -
Lo Glisad JAf 5 doleall 4y Akl pia s U] oty -
sy
Slaole Ul liiay maall uliall Ja -

rla ) ued (e Aa 3 o gl g anll)
(sla00) Jae -
((SHENSUIE) I RCNRTEN
N (SAENEUR o BRVEN
(220 Y) Jsia -
(Bas)s Aa0) ) G50 -




) ) Al

s el Al aal e 1Y
:Qj),g) Jgsl..a:;\z\ e‘gw\ Slathias AR (5 91 é) 2§
(o) AAY ol dssa

) ) I s b O aaall —alal) Julal) ¢ jale deal
°(?Y oV et ddmaadl ol %JLS.\.\:?\)

Aol yio) 3 Y =88 gtady B gdad Al Juda .
.(e\ 199 cdaaaall ol %JLS.\.\:?\)

Qg wna .a.AAJ:i ‘M\Jh‘g\ BJ‘Jg‘ 6‘);3.% .Jgé‘.lj Q;\Sa.é} UA\A}:\ L]

(e\ 99+ cdalall 'BJ‘J\g\ e ua\.))l‘) (0 A Jﬂ.‘a;j\ e

i) Jmtatl) g Al i) habadtl gad cale Chugy ozl

Jb b Al dudliall dga) gal A all Lalaidy) duagill

e Sl deala 8 el il Galaa shas) Ada) N g Y
(aY e el

el dl) cdgelaia¥) dadd B cay) (Jlallae Loay alall ac
()99 iy AcLall 26E)

VY



.(e\'~~\/ c@JJﬂ‘jJﬁuﬂz\aj)ﬂ\

() VAN Ailiall 5 Lelan¥) Sosndl ol 5Kl 15 alal)

Gmalall o U ray iKY cAga ) B s lall Al
(aY 0 ¥l
oo tad A alall ALY s oS ey oSl Aga B A laiay

(oY oA ol

Osil ) e aatill JSel) Gaaaty pghad A DIS 2
2 )Y o) oYY aaell (dald e Aada e L)

9 Al "Jgall ﬁﬁ‘_}tw‘)” L,}Liﬂ‘" cé}gﬂ\ = (R eha.c
.(e\“ o) ~) Y 2aell 6&}65‘ &A:\.&A

e Al Calabudl g bl ) pbige 1 sl ¢ ol ae e
(2002 Jid) ¢ 2aall cdgaiil

A



(e laiaY) cladaiall o s g sl z il ¢ uall gl deas G
Yo 2 all cdailady) as—ad) g Ao laiay) deadl) bl ya daa

LAY V) Uauac(e\'~~1 5..}_1}:1)

s al) ¢1aY) Alledy 4e 5 o) ) Jadadil) (gamal) desl
(e Akl 3 Closheall Lia o1 S5 S50 e Al A )
Az ) daelall asidl ASLaall 3 pidiia e ieale Al

aY e Jlee s ol and (Ll il all 3< (lsal

'Bc‘uscj‘)g'é‘)}:\j ﬁ.ﬁ\_}h‘ﬁ\ L'J.LA_\S\ ch\J‘ J.@Au.a‘)m\_:
by WA alall 3oyl cpadi wdl i dgay (g —duali)
Gl A pandlSl ¢l ) B gdiia e itwabe Al (Yl

LAY ¥ Y aslall and el il all 3S GAiaY a glall

Eay ccla W 30 e o i) badadall S g gl 3l ans
Loyl A ) cilela aladl Jgal) ealall jaiigal) ) anis
Yoo bl " lee! 3 dEaid) (JleeY) claliia o Aallal)

¥ uadgio )

\1e



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




duiad) B aa) e Y

Planning for the Future: By Stephen Gilbert.
American Society of Association Executives, 1986.

Strategic Planning and the Nonprofit Board: Dabney
G. Park, Jr. National Center for Nonprofit Boards,
1990.

Strategic Planning: by George Steiner. The Free
Press, 1979.

Bryson, John M., Strategic Planning for Public and
Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening
and Sustaining Organizational Achievements (Rev.
Ed), Jossey—Bass Publishers, San Francisco, 1995.

Bryson, John M. and Alston, Farnum K., Creating
and Implementing Your Strategic Plan: A Workbook
for Public and Nonprofit Organizations, Jossey—Bass
Publishers, San Francisco, 1996.

Vv



Barney, J. B. 1986. “Types of competition and the
theory of strategy: Toward an integrative framework”.
Academy of Management Review, 11: 791-800.

Bowman, C. 1990. The essence of strategic
management. UK: Prentice Hall International.

Doz, Y. L. 1996. “The evolution of cooperation in
strategic alliances: Initial conditions or learning
processes?” Strategic Management Journal, 17
(Special Issue).

Eisenhardt, K.M. & Sull, D. N. 2001. “Strategy as
simple rules”. Harvard Business Review.

Fahey, L. and Randall, R. M., 1994. The portable
MBA in strategy. London: John Wiley and Sons.

Hit, M. A., Gimeno, J., & Hoskisson, R.E. 1998§.

“Current and future research methods in strategic
management”. Organizational Research Methods.

VA



Jarillo, J. C. 2003. Strategic logic. New York.
Palgrave Macmillan.

Kaplan, R. S. & Norton, D. P. 2000. “Having trouble
with your strategy? Then map it”. Harvard Business
Review.

Kaplan, R. S. & Norton, D. P. 2001. The strategy-
focused organization. Boston: Harvard Business
School.

Mintzberg, H. 1994. The rise and fall of strategic
planning. New York: The Free Press.

Pettinger, R. 1996. Introduction to corporate
strategy. London: Macmillan Press Ltd.

Porter, M. E. 1980. Competitive strategy. New York:
Free Press.

Porter, M. E. 1985. Competitive advantage. New
York: Free Press.

V19



Porter, M. E. 1996. “What is strategy?” Harvard
Business Review, 74 (6).

Stacy, R. 1996. Strategic thinking and the
management of change, international perspectives
on organizational dynamics. London: Kogan Page.

Stanton—-Reinstein, R. 2003. Success planning: a
‘how—to’ guide for strategic planning. Miami: Tobsus
Press.

Allison and Kaye: strategic planning for non-profit
organizations (New York, John Wiley & Sons, 1997).

Gonzalez Marroquin: Guide to management of
entrepreneurial organizations (San Jose, Costa Rica,
ILO Bureau for Employers’ Activities, 1997).

Bryson, John M. “Strategic Planning for Public and
Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening
and Sustaining Organizational Achievement, 3rd
edition. San Francisco: Jossey—Bass, 2004.

V'V



Mittenthal, Richard A. Ten Keys To Successful
Strategic Planning for Nonprofit and Foundation
Leaders. TCC Group, 2002.

Allison, Michael and Jude Kaye. Strategic Planning
for Nonprofit Organizations: A Practical Guide and
Workbook. John Wiley & Sons. Inc. 2005.

Bryson, John M. and Farnum K. Alston. Creating
and Implementing Your Strategic Plan, 2nd Edition.
San Francisco: Jossey—Bass, 2005.

Arizona State Budget and Strategic Planning
Advisory Committee, 1998, “Managing for Results —
Strategic Planning and Performance Measurement
Handbook,” Office of Strategic Planning and Bud
getting, www.state.az.us/osph/handbook.htm.

Developing a Strategic Marketing Planning and
Monitoring System. John R. McKenzie and Alan R.
Shark, in A Sharing of Expertise and Experience, 5:
322-328. ASAE, Washington, DC, 1987.

\RA


http://www.state.az.us/osph/handbook.htm

Five Characteristics of Effective Planning in
Associations. Glenn H. Tecker, in A Sharing of
Expertise and Experience, 5: 269-272. ASAE,
Washington, DC, 1987.

Using First Wins to Accomplish the Association’s
Strategic Plan. William A. Hainer, Jr., in A Sharing
of Expertise and Experience, 8: 42-49. ASAE,
Washington, DC, 1990.

Strategic Choices for Association Leadership.
Pamela N. Morgan and Edward A. Primozic, in A
Sharing of Expertise and Experience, 10: 414-423.
ASAE, Washington, DC, 1992.

“Strategic” Strategic Planning. Henry L. Ernstthal and
John A. Miller, in A Sharing of Expertise and
Experience, 10: 16-32. ASAE, Washington, DC,
1992.

Strategic Planning in  Nonprofit Organizations.
William R. King, in Management Principles for
Nonprofit Agencies and Organizations, Gerald
Zaltman, Volume Editor.

\VYY



Statewide Plan Coordination in California, October
1992, State of California, Governor’s Office of
Planning and Research, Governor’s Interagency
Council on Growth Management.

Managing for Results, Strategic Planning and
Performance Measurement Handbook, State of
Arizona, May 1995, Governor’s Office for Excellence

in Government.

Strategy for the Reform and Development of Public
Administration in Lebanon: OMSAR, January 2011.

alfaY Ve elaal¥) sl —clal y Alulufie sl

\ VY



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




Al (pa dea
Allenl) g doslaia) cbad )

ded 4 lajes AelaaVl dde ) cluwie gl
" sl NVAAY ey adall gl el
(A0 le A Agadal) Ayl Jaall 3 Jesll ey yis
"l REVERIT
sle aadall Ay el Jeadl cpailal GlaY e

"aaly" N AAE
A Jsally dghgl bl gl G Jaaid s
" sl N4Ae )ﬂhﬂ cg\ﬂ#ﬂ\

5l a1 il el sl e Ll il 5o
U 1A gl ¢ elaall adl IV Al 3

" il AAAT iy o ekaill — 3 3eal)
Glud )3 3 palaall ADSEay ldll G el Ll
"2l NAAT giig "5 lida
AAAY by cla ekt Blugs Jaall Laliy cNVame gl

T

2550 Om AL mldll 8 el adiaall a8y e Lliad
Al 35 500 Gla Y1 T jaad) — ¢l — el
" il NAAY o le e laaY) Gl 4

\Ve

D)) 2asd)

DY) 2l

() 2asd)

t(8) 2

2 (©) 2

(1) 2

(V) 2

: (A) 2aa)

(1) 2



AAAY Gadacel Yy Gl clial el jall 3 el
"l
— Al Ay el Jeall 4 ekl elaa¥l Jeal
"asly! NAA 1l coalagd — 5 5 90 —4ila sia
s (Y5 Bl el mlal 3 Al A< Al
" 2l A AAA
gy al) dadl Ul 8 Ly (gm0l Aaal 5 Janl) e liaa)
NAAY gl
5 Gla¥) " aalall sl i) (e Wby il o
S bl ¢l " elaal) Gl BA) Adlad) b

YAA4
ol el mlall ladl 8 delaad) ol Ak,
Y44

JL.&J}“ ‘f 2\.».:\‘)3" B_).;abm.“ 2\*9\&:\;\).” Qyjaﬂ‘j (»;:\s.\\
N4 Guhae Ay gl glall el 3 elaay)
Jiod el mdall ladl 3 cledl dle ), daleY

RERN

Claladly Llad' 5 jaledl Gladadll G ol Lle
RELR SgUEr

g pid) 2l sl Aylaa 8 la 50 s Agigall Asially AUl
REER SN

doclaayl clelally SBY - AV all LLmlal) A
A9y el

J_)‘}AJ\ wj.b:\ﬁ‘;b‘)jdj ‘;\.G_Aj‘ LJ&.\A}Z\.“} L_q:u.mﬂ\
.44y _):1\_)45 c%)ﬁd\

AR

() 1) saa)
(1)) saa)
(1Y) a3
(V7) a3l

:() €) 2asll

(10)
(1) el
(1Y) el
((VA) el
:(14) el
(Y ) el

:(YY) 2asll



5N Sl " adall o al) sl (e Ll g il
sls il s all T eldaY) Gl day ) Ailud) b
144y

s el s gl Gn Jeal Gasi Ll o
144y

BYSRPO-CPRE SO NG PL RO T S | PH A R VS
298 Ly (Gl

D5t Al DleY) dluy i gy delasy) daas)
NA9E ke )

(olaill SleYly adeilly oy yailly il Gl ol
N99¢ g

o) bl clalgia) Alip aa )l e ldia¥) byl
N49¢ padivn dgleall il 5 dalall

Ala) dpulie el dae — e aaine 355 )50 ac
A99¢ a0l A all Al cllag

obill s aaliall — leWase 3ol s Jeall dali) ok
N290 grig il yasall g

a4 Wy gl A jleddl Gl pleall (Wl lasl
290 v ciuih ol Alalall (s gill duai

29T g alaall Jakall 3y 5 Ale )
o iiall adall Jaall ) Saase Arige dal gad

Y441 ,)-.“‘“‘9.3

A\RA%

:(YY) 2aall

(YY) 2asll

:(Y€) aaall

:(Yo) aaall

:(Y71) 2l

:(YV) aaall

:(YA) 2aall

:(Y4) 2asll

(Y1) 2asll

2(Y)) 2l
:(YY) 22l



G ppaiall o gm (8 duigall daall g AL ekt Jlug
A28V Gl cinall cilaaied) 5

o cOppdally alad G el e Akl de
aay

3l sal) ety Jill U} (& Jeall Gon Claslee ala
NAGA iy il

cCuanill g Al o Goelaa¥) Y il duaall g b
RECYSEWER

daal gl Hag.dgle J 590 — 29aa Db ellae .l LS
1499 e AS Laal 5

oo S clalial Kby aay) LeldaYl Lt
N899 i cileaga s 53l

dinall Gllgtuey sl Glllie G Griwdl Ll
RECERpwOR

Osbadl Gulae Jsn G Aelaal) bl ey piiy ol
XY s "Rl A3 Ay sl

oebatl (gl adaa Jga 3 ul Cle gy Hlelh
A EEE

G goaall udae Jso B Al slsena JUiLYI
Vo sl edlally Jalaill 3k g

Clasias Awplis — bl Gadae Jgo 8 aal acind)
AY 0l sl Gkl b ) sl

sfim cOsall e Js B opailad Sl Aoy J
.e\'~~°

VYA

F(YY) 2aall

:(Y¢) 2aall

:(Yo) aasll

:(Y7) 2aall

:(YV) 2asll

:(YA) 2aal

:(Y4) 2l

t(€0) 2asll

(£)) 2ad)

t(£Y) 2asll

((£Y) 2l

((£€) 2l



2 5le) Aalsall Jh b e laill Lelda¥) cluludl ok
oalae Jso (8 e laall dpanill g (g5l ) ) dpelaial
'?Y vl J.I.AS}.I ‘(u}u:d\

O3 Agatill 8 AdaY) Cilmand) Al g 5ume 5 deLaial) 4S) a0
¥ Al e et A o — (g gladll ulae

djd (_é M&A U_ﬂ:tﬂ} C.A‘_).ij 2\:\914:\3‘2“ a_)t;\j )ss.\\
‘?Y. + A dﬁ_)j\ cdjbﬁ\.“ ij

Odae o Baatll 3 S Jlie e Jus 3 54
'?Y v e A Egt cQ}L:ﬂ\

Glaaall o ol paY15 3ol 8 A (ol pud dis
ogl il ol Gulae Joa e skl AgdaY)
.(;Y . '/\

e Gsia Agleal Adall AEEYI ASAY Allal Al
'?Y. A pdaa ‘eﬁ)—\;‘ J\J.:‘j Croaleadl Jlaall

Ay sanill Yl o 8 A glae — Adbiaall duaplie g il
Y8 el ) o glatl Gulae 50 A

Al gl ABEY) £ guim & Gslail) Galae Jga (B ABeY) o B s
e Allad Augls Auyn — HeY) o el (5l
e*' "\

'?Y. + 4 }:‘jﬁ cQ}LﬂJ\

odae Js (A Leadd s deldalVl S)oall a8l s
'?Y. + 4 }jﬁi cQ}Laﬂ\

\va

:(£0) aaall

:(£7) 2l

t(£V) 2aall

t(£A) 2aall

:(£9) 2asl)

2(00) 2aall

:(0Y) 2asll

:(0) 2l

:(0F) aaall

1(0£) 2l



b aeiSay Bl o5 Galadl) Cubig COh A
.e\"\' _):11_1:1 GOJM‘L}J.AAJJJ

osdae Joa Apatill 3 L Heas dpelaiall Adgguall A )0
.?Y~\~ dﬁ)—j ‘&ﬁf’u‘ u}bﬁ\.“

Cuandll Gllliey 2Dl eadlall Gl A
€Y~\~ u.nk.u.ci 6u}w‘wbdjjgﬁjm‘}

odae Jon Ad Ball deadll Jlee sladinly 5 glE) adawl)
AY Ve el g el mlall Jsal g sledl

oddae Jga ) sadl gl Alalall o 58ll Jeanl 3 glal) audaml)
Y eV adi g pall malall Jgal o slail

Jsu celaaly) gladally Slacludl Akl & Aallan sl 3
6Y~\\ ﬁucujw‘u&

odae Jgo b bl Aay Aaniadl 1 Cile 5
.€Y~\\ ﬁﬁcu}\.ﬂj\

Aldas A p)) gsladll palae Jso (B cliglasll pul 68
.?Y~\\ }ﬁ.\ﬁc(é\q‘)uﬁ@y\ﬁ

oidae Jg3 A A sall 3a8latall 328 ol Allaad) (3585 seda
'?Y'\\W‘aﬁw‘ﬁ

NS Alaadl alai 2daY) eSSl adawl)
Al Jeal ol gadas Jgo (B ll Allaall aai
.e\“\\_)..\jﬁica:\g)aﬂ

YA

:(00) aaall

:(07) 2asll

:(0V) 2asll

:(0/\) 2]l

:(09) 2asll

(1) 2asd)

(1)) 2ad)

;1Y) 2asll

(1Y) 2asd)

:(1€) 2aall

:(10) aaall



il pe elda¥l Glaall aagall gald pul) sl
odae Jsa g osdll elaa¥l gleall Al A
.€Y~\\ Jmﬁmcu}\.aﬂ\

odae Js0 4 asbllieg gul) SLaY) Gl a8
.€Y~\\ }jﬁi cQ}Laﬂ\

aanll cldbie o ABeY) ssd palisY) Gia Al
Y VY ad g o Jladll aa il

(oSl ) Ale S e 5D Auadd delaa) duliw sas
.eY 5 \ Y }:d):\

¢50s odae A lgtlalialy AelaaVl Lubudl el
AY VY el Al 4 Hlie adall Ao laal o s 5al
Concept and Rights of Expatriate Temporary—
Contract Employment in GCC State in Light of
Legislative and  Executive Developments,

January 2012

AY Y e e 5 gl Auandall ¢l slanl
(sl Gulae Jsa 8 AdaY) Glmeal) & gl sl
LYY s

cealall oslaill udaa Jgo G delaa¥) hlad) 5,
LYY s

VAN

(1) 2asl)

:(1Y) 2ad)

:(TA) 2asl)

:(14) 2a=ll

((Ye) aasll

(YY) 2ad)

;YY) 2asll

:(VY) 22l
:(Y€) aaall

:(Vo) aaall



LIS e 5 g laa 1yl alaa Jsn 8 il slall G
AY Y Gusle Al a5

AYlaally aalidl daalall Zpelaal) clubudl Llad
AN Jiod (st

A8 deall g o AV cldll 3 A el g Al gl Qi
AY VY sle Bl o 5d Galasl) 5sia

AY VY sle e alle 8 Gl LS Lles

osdae Jsn sl Bl (8 delaal) Clubdl ikl
Y VY g il g glanl

Ol Gulae U530 (B anal rs 4y 8y (g mY) aLEY)
AY VY iSh i aglal)

ol ed el Gl 505 S} S do g0 Jead) i
ARRE:

e o b (yalall ulae Jsa 8 dpclaa¥) dleall U
AYVE s (YY) ad Al dpa gl

— Al cladaiall elaa¥l s ol aleuY) (b
YV E Gaole el udaa J 0

eV clmeal gald e gpid gala Yl Jd
AV E il ol Gulaa g (8 e sl

sle coslaill Gudae Jga A ceailall Glaal) ol
RIS

AV OV E s AdaY) calaland) oy g SV Sl

AY Ve sl cagililie g agiDlSiie s Al ae Jalill

VAY

:(V71) 22l

:(YV) 2asll

:(YA) 222l

:(\/‘1) daxl)
:(/\~) KX |

(AY) 2

:(M‘) KX |

:(M") daall

:(/\2) 222l

:(/\o) KX |

:(/\‘L) KX |

:(/\\/) 2=l
:(/\/\) 2=l



eWlaes delaa¥) Ayl )l plad algas s Zxal e :(A9) el
AV 0V Gulae] deluling

?Y'\i J.}ASQM‘L}HJ‘ )Qﬁﬁw\ﬁdﬁﬁmjgu :(‘\~)de\

odae Jsa 8 AelaaV) Oy alshll dgalse  :(3)) 2l
.EY'\ZWGOJM\

b daiaall 3y Aaal abllvieg s mu¥) dadasl)  :(4Y) 2l
AV E el e glal) Gudae Jg0

Osaall Guaa Jgo A miladl Gaall Jalall sl Jaly o 1(47) 22l
AY Ve gl g el lall Jsal

A oslall Galae Jso il 8 Jilall Gsia Auljn 3(9€) 2l
LAY o) e

ol (Al Colaall 8 55l dles) oudl Sl x(30) aaall
YaYo

(sl Gulae Jso 4 Aelaa¥) cilubudl gl Uyl :(37) e

DY V0 b
u.u)LA 6@33&‘ uJBﬂ‘ s ga L_sﬁ B‘Hu\ &L\L}.\}Lﬂﬂ\ ‘(‘\V) 22l
.e\"\o

(ol Gulae Joay Aanll 8 Al clabiidl glal apin :(3A) 22l
aYve Ll

Ol Gadae Jsy ceailall GlasdU ZESU Ale U :(44)
¥ Ye oo o(@hasill g cylaill g o sedall)

conad) toslall Gulae Jga B e ALY dules (Y 0r) 2
AY 10 sile AR gl ach sl 5 ccilileal

\VAY



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




W st b o 1Al iSal) il giaa o Sl guan clacal
A gl e A el o JuaN) o

info@gcclsa.org : g AN

Zalal) A<l L g)ay) a,
Y~\°/ ....... &.J

o) Ll K8



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5




cilgall e A4

chapdaaill o el agaally i Sleadl guac
Slss Apalpal) o glall o) S o Jualas
pslall g 2Lai®y) o5 slanl) 4K e dale 310
Aa oy YooV ale oy oS daala Apulaul)
phi " o 8 A uliull aglall 8 sl
o—e "hladl s el Y 8l —dadad)
e Aladyl il W5 ) ' e s
WDV GNP G PR U TR § PRV IS UTAR KYN
bl A e Ml 38 i sl
Slo Jias LS Y4 A e 450Ky dasla
& b Aalall 5 ylaY) dauli b o) 5 ol A
050 il g s msa e "aladl clubdl
SO A B elaall lel aiKes
5055 el e Ao Al o pe &I Al g
SlaiiY) A (e deall 5 Ape L) o5l
XY Al sl daala Al aslall
LaenllS Aalall Slalaiall o 220 (& gune
Al Dnanll 5 Apalpall o lall Ayl
=8 e S aT A gme Ay S
DAy ey oS Al gal A il el ko )
Js? 8 Aoelanll Hlalaall os gall oY)
Jsall dgaill 585 ¢ adadl oslaill Gulae
o QlSHL Gl e 2 ooall 4l TAy sl
il Gnswell e dpalall il il
Gla ¥l il (e paal) 4l LS ¢ oY
Lashaitl 5 daladl ilabpual) il e lase b
gl ol a8l ¢l Y
Gl Y el el e gy Sl
A g ¢ el Z3laYly il

e Laa ¥ clabund) 5 ¢ ubaud)

dand) 14



djgndn ll

ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

gndnll
ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

|

’
(4
o
\e

djgndn ll

ALMAQSURAH

’
4

) e
|\e
)

gndnll
ALMAQSURAH

’
(4

V)@
\e
)

’
(4

V)@
\e
)

’
4

) e
|\e
)

’
4

) e
|\e
)

B B ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 12 c1J¢_:;.n_c1_|)J||k s an.n_a_DJ||
ATMAQSURAHE/§® ATMAQSURAHE/§® ALMAQSURAH
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘
L i -
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘
B B ’ B B ’ B B
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k 9o c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A an.n_a_DJ||
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH
s s
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao c1J¢_:;.n_c1_|)J||k Ao
ALMAQSURAHZ/N® ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

e

’
(4
o
\e

oo II
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

) ) g.n_a_DJ||
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o
\e
)

’
(4
o

’
o
> N

\Ne

k“

djgndn ll

ALMAQSURAH

djgndn ll

ALMAQSURAH

I gndnll
ALMAQSURAH

B - ’ B - ’
c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A c1J¢_:;.n_c1_|)J||k A
ALMAQSURAH :‘ ALMAQSURAH :‘

’
(4
o

’
o
A x
e
L)

’

(4

L _d X
\e
)

VIS
L)

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

gndnll
ALMAQSURAH

| 5






