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  منظمات أداء تقييم لعملية ناقدة منهجية
  التنمية في المدني المجتمع

 
 :المقدمة

 
 ليدراس  التنمي  في هليي الأ المنظمات أداء تقييم موضوع اختيار نإ

 أن والمؤسف. العميي  بهذه المتعيق  هلمي للأ موفق اختيار هلو والتمحيص
 تلامس لم والتي المجال هلذا في الجادة الدراسات لىإ تفتقر العربي  المكتب 
 مي أهل مع يتناسب وبشكل. ومعمق شمولي بشكل المواضيع هلذه ابعاد

 الخمس العقود في العربي  المنطق  شهدت الذي الوقت وفي. الموضوع
 الاهلتمام في ا  زخم السابق القرن  من الستينات منتصف ومنذ الأخيرة

 لم ذلك فإن الأهليي القطاع الغالب في مصدره كان هليي الأ بالمنظمات
 الجامعات تبدأ ولم. القطاع هلذا أدبيات في جادة أبحاثو  دراسات يواكبه
 التي هلمي الأ الموضوع إيلاء في العربي الوطن في العيمي البحث ومراكز
 لم الدراسات هلذه فإن ،ذلك من وبالرغم نالأخري العقدين في الا تستحقها
 دبياتللأ ونقلا امتدادا   جاءت نماا  و  محيي بمنظور المنظمات مع تتعامل
 قاعدة بناء يف تسهم لا نهاأ لاإ. وموضوعيتها بجديتها نعترف التي الغربي 

 المهتمون  وتناسى. المدني المجتمع منظمات مجال في عربي  معيومات
 الغرب في المدني المجتمع منظمات مجال في الغربي نجازالإ بهرهلم والذين
 في أكد قد يالإسلام الدين وأن ،الخير أم  العرب أن في الراسخ  الحقيق 
 الآي  وأن( يام الق يوم لىإ امتي وفي في الخير أن) الشريف الحديث
 هلمي الأ عيى تأكيد هلو( والمحروم ليسائل معيوم حق أموالهم وفي) الكريم 
 المجتمع منظوم  من جزء هلو والذي ليخير والعرب الإسلام هلاأولا التي

ذا. الحديث بالمفهوم المدني  بالخير المرتبط  الرعوي  المنظمات كانت ما وا 
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 في اهلتمامات شهدت الآخيرة لعقودا أن إلا ،العربي  المنطق  في الأبرز هلي
 ما وخاص  المدني المجتمع منظمات ناشطي من الحياتي  القطاعات كاف 
 والحفاظ  الحياة وتحسين والمجتمع للإنسان الأساسي  بالحقوق  ارتباط له

 ليس بأنه القول يمكن أنه حتى المحيي ، ليمجتمعات  والتنمي  البيئ ، عيى
 سوف كما به ليعناي  أهليي  منظمات تأسيس يتم لم حياتي موضوع من هلناك
 .لاحقا إليه نتطرق 

 
 المدني: المجتمع لمنظمات التقييم لعملية الناقدة المنهجية

 
ذا  إثارة هلو الهدف فإن ليبعض صادما   البحث هلذا عنوان كان ما وا 
 استخدام في الخيط عند البعض يتوقف لم الذي الموضوع، بهذا الاهلتمام

 أو المدني المجتمع منظمات موضوع في شيوعا   رالأكث العبارة هلذه
. هلدافهاأ  عيى دلال  أي تقدم لا واقعها تمحيص في والتي هليي الأ المنظمات

 في فالتقييم السطح، عيى الطافي هلو ليعبارة اليغوي  الاستخدام يكون  وقد
 ،التثمين يعني (Evaluation) كيم  ترجم  جاء والذي العربي  اليغ 

 ونحن هلذاالمفهوم مع تعامينا في المعنى هلذا عن نخرج ولم ،والوزن  والتقدير
 عن نخرج ولم. المدني المجتمع منظمات برامج مع نتعامل أن نحاول
 عندما الاقتصاد مجال في المستخدم  والمعايير الاقتصادي  المفاهليم
 لا نعيشها وكما والتي المدني المجتمع منظمات في التقييم عن نتحدث
 نيقي أن الورق  هلذه في سنحاول الذي الأمر حقه، القطاع هلذا تعطي
 محفزا   الورق  هلذه تكون  أن بهدف وذلك ناقدة وبمنهجي  عييه الضوء
 في لنصل ،مستقبلا   المهتمين من لها، غناءا  و  اليقاء هلذا في فكري  لعصف
 المدني المجتمع لمنظمات التقييم مفهوم عيى جاد عيمي توافق لىإ النهاي 
 بأي القيام عند اعتمادهلا يتم بحيث المعايير هلذه نسن أ ىعي يعمل به خاص
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 المعايير أن ضوء في وذلك ،المدني المجتمع منظمات لبرامج تقييم
  المالي الرقم تعتمد والتي والإنتاجي  والفاعيي  الكفاءة من ابتداء الاقتصادي 

 هلناك وأن سيما العمل هلذا واقع تعكس التي المعايير هلي ليست)$( 
 .القطاع هلذا مردود يعكس)$(  رقم عطاءإ  في  استحال

 
 منظمات تصنيفات الدراس  هلذه تتناول سوف الذي الوقت وفي
 معايير من تحديده يجب لما أولي  تصورات وضع بهدف المدني المجتمع
 الاقتصادي المفهوم تتناول سوف الورق  فإن المنظمات هلذه برامج لتقييم
 المجتمع بمنظمات خاص  معايير يدتحد عن بديلا   ليست والتي ليتقييم
 محاول  وفي. العميي  هلذه(  Humanization) نسن أ عيى تعمل المدني
 الضوء ييقي سوف البحث فإن القطاع هلذا وفاعيي  وكفاءة جدوى  لتأكيد
 الخدمات ذات مقابل في الدول  بها تقوم التي والبرامج الخدمات عيى

 مقارن  لإجراء محاول  في المدني المجتمع منظمات بها تقوم التي والبرامج
 في توصينا ما إذا هلذاالقطاع مصيح  في سيصب  الذي الأمر .لها تقيمي 

 كفاءة ضوء في القطاعين هلذين من لكل جديدة دوارأ تحديد لىإ المستقبل
نتاجي و  وفاعيي   .القطاع هلذا برامج تنفيذ في منها الأفضل ا 

 
 :التنموية خرجاتهالم وفقا المدني المجتمع منظمات تصنيفات

 
 وفقا   المدني المجتمع منظمات تصنيفات موضوع تناول من الهدف نإ   

 يمكن التي ليمعايير تصور وضع يستهدف نماإ التنموي  لمخرجاتها
 هلذه برامج مع التعامل في نعتمده سوف الذي التقييم في استخدامها
 لقاءإ في هلميسا يجازإب الموضوع هلذا تناول يتم سوف وبالتالي المنظمات
 .المعايير هلذه عيى الضوء
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 هليي الأ المنظمات عمل هلل: العجال  هلذه في نفسه يطرح سؤال هلناك
 في الدول  مؤسسات استكمال عدم اقتضاه مرحيي عمل هلو الجماعي 
 دور وهلل ،به؟ القيام عييها يتوجب لما الخاص والقطاع العام القطاع

 بواجبهما؟ القطاعان هلذان يقوم عندما ينتهي هليي الأ المنظمات
 

 المجتمع منظمات عمل بأن التأكد تستيزم السؤالين هلذين عن جاب والإ
 ليمؤسسات بالنسب  الحال هلو كما محدد قطاع له ليس تاليه في هلو كما

 هلناك أن ندرك أن عيينا وبالتالي.  الحياة مناحي ليشمل يمتد فهو الحكومي 
 أو العمل لهذه حدود المنظور المستقبل في وحتى تحديد في كثيرة صعوبات

 ليعمل مانع شامل ميدان أنه عيى تصوره يمكن معين مجال تحديد
 ومانعا العمل هلذا لمهم  شاملا   يكون  أن خرآ بمعنى ،الجماعي التطوعي

 العمل وسيبقى فيه، يدخل أن العمل هلذا مفهوم ضمن يقع لا نشاط لأي
 محورا   منه وتتخذ نسانالإ تهم التي النشاطات جميع ضمن ممتدا   التطوعي
 المجتمع في هليي الأ المنظمات دور ،عبدالله ،الخطيب) الاجتماعي  ليتنمي 
 .( 8-2 ص 1995 العربي
 

 الخاص  التصنيفات من العديد هلناك أن بالملاحظ  الجدير
 تعارف ما نستخدم سوف فإننا الدراس  هلذه ولأهلداف ،هليي الأ بالمنظمات

 والمستخدم( NGO) الحكومي  غير المنظم  تعريف في الدولي البنك عييه
 القطاع بتسميت  هلوبكنز جونز مجموع  قامت والذي بخداماتها مرتبطا  
 وقامت الخاص والقطاع العام القطاع مقابل في Third Sector الثالث
 عيى المواطنين مشارك  تشجع عالمي  منظم  وهلي( civicus) منظم 
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 :المراجع والهوامش
 

نمي  البشري  الصادرة عن مكتب انظر في هلذه الصدد تقارير الت .1
ليمتابع  في تطور  2003-97 عوامي للأالمتحدة الانمائ ممالأ

المجتمع المدني كشريك  هلمي المفهوم وفي اعتماد دلالات كبيرة لأ
 .في التنمي 

  
مي  من خلال مقررات التن أدبياتقراره في إراك  تم مفهوم الش .2

مم المتحدة ومن خلال توصيات المؤتمرات الأممي  التي عقدتها الأ
البنك والصندوق الدوليين وفق مراجعاتهما لبرامج التنمي  في عدد 

نه مع منتصف الثمانينات تم اعتماد أمن الدول النامي  خاص  و 
ن السياسات المخطط  والممركز روشت  البنك والصندوق بالتحول م

نحو اقتصاد السوق وهلنا تضمن هلذاالمفهوم منهج الشراك  بين 
اء طراف ثلاث  بالداخل ومثيها في الخارج باعتبارهلم جميعا شركأ

انظر في ذلك :فؤاد الصلاحي الشراك  المجتمعي  في  .التنمي 
 .2007مكافح  الفساد /دراس  تحيييي / صنعاء 

  
دراس   /ساسي ليتنمي أمجتمع المدني شريك ال/ فؤاد الصلاحي .3

)الدراس   2003صنعاء/  /لى وزارة التخطيط والتنمي إقدمت تحيييي  
اعتمدت كمرجعي  في تحديد دور مكون المجتمع المدني في الخط  

 الخمسي  الثاني (.
 

باعتماد  90اهلتمت تقارير التنمي  البشري  العالمي  منذ ظهورهلا عام  .4
تنمي  واعتماد مؤشرات قياس لهذا المفهوم هلذه تعريف جديد لي
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ول وتتعيق بالتعييم والصح  مؤشرات كانت ثلاث  في التقرير الأال
وتطويره وتطوير  والنمو الاقتصادي ثم جرى مراجع  المفهوم

ليها مؤشرات جديدة تتعيق بمدة مشارك  إضاف  مؤشرات لتتم الإ
نجابي  والنوع والصح  الإ المرأة والمشارك  السياسي  عموما  

 .الحوكم  والبيئ  والمجتمع المدنيو  الاجتماعي )الجندر(
 

 : نظر في ذلكأ .5
 
 حمد زايدهأ/ ترجمة ميةانتوني جيدنز: الطريق الثالث في التن 

        .1999مراجعة محمد الدوهلري/ محمد محي الدين/
 وسط الشرق الأ  يجل التنمية ف/ الحكم الجيد لأيالبنم الدول

تقرير عن  /يا )تحسين التضمينية والمساءلة(قفريأوشمال 
  .2003/ وسط وشمال افريقياالشرق الأ  ية فالتنمي

 
نظر في ذلك:  أ  خيرا  أو  ولا  أن تكون لصالح الناس أالتنمي  يجب   .6

ن متحرر من الفقر )مؤسسات حرة وانسا / التنمي  حري اماراتيا سن
مايو  الكويت/–ترجم  شوقي جلال/ عالم المعرف   والجهل والمرض(

اد التالي  نظر تقارير التنمي  العالمي  خاص  الاعدأوكذلك  2004
 .حتى اليوم 2010ليعام 

 
والذي تضمن   97نظر تقرير التنمي  البشري  العالمي ليعامين أ .7

فاعيي  المجتمع المدني في الشراك  مع الدول  في  إلى الاشارة
خرى عيى ذات أكد مرة أو  2003مكافح  الفقر والتقرير ليعام 

 .الأفكار
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في مجال   هليي الأيمكن الحديث عن دور الجمعيات والمنظمات  لا .8
لا بالحديث عن المتغيرات السياسي  التي حدثت في اليمن إالتنمي  

نقصد به الوحدة وما رافقها من الإقرار بالديمقراطي  و  90منذ عام 
 ن تنشط في المجالأحزاب والمنظمات والجمعيات بوالسماح للأ
 .ار من دعم وسند الدستور والقانون طإالعام وفي 

 
/ : فؤاد الصلاحيأنظرات وتطورهلا  عن نشأة الجمعيات والمنظم .9

اسات ليدر / المركز العربي ث في اليمنالمجتمع المدني الحدي
الشبك  العربي  يضا  أنظر أ ،2001/ 9الاستراتيجي / العدد رقم 

 /مع المدني/ القاهلرة/ الموسوع العربي  ليمجتهليي الأليمنظمات 
2006.  

 
نظر: فؤاد أته المختيف  حول مفهوم المجتمع المدني بنظرياته ودلالا .10

لمدني في اليمن/ مركز / الدول  والمجتمع االصلاحي
 .2001/المعيومات

  
معناهلا لتشمل   لى رؤي  جديدة ليتنمي  تتسع فيإشارة هلنا الإ .11

: نظر في ذلكأرات  فراد  والتمكين  وبناء القدالفرص المتاح  للأ
/ تقرير التنمي  البشري  العالمي مم المتحدةالمكتب الانمائي للأ

 .2011ليعام 
  

أحدث وفق  هليي الأظمات نظر حول عدد الجمعيات والمنأ .12
دارة العام  الإ .ي/ وزارة الشؤون الاجتماعي /حصاءات: جالإ

  .2013حصاء السنوي ليعام الإ ليجمعيات/




